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Wstep

Strategia rozwoju miasta, gminy, powiatu czy wojewddztwa to podstawowy,
systemowy, dtugofalowy plan dziatania wfadz, przygotowywany wraz ze stronami
zainteresowanymi dokumentem. Zakfada on analize szans i zagrozen wynikajgcych ze
zmiennego otoczenia i dziatan innych podmiotéw, ukierunkowany przez wartosci i opcje
uznane przez spotecznosc¢ lokalng, bazujgcy na wewnetrznym potencjale sit i uwzgledniajgcy

wewnetrzne stabosci’.

Celem opracowania strategii Gminy Krzecin jest przygotowanie i dopasowanie
dokumentu do warunkéw i specyfiki pracy wiadzy lokalnej, ktéra bedzie mogta racjonalnie
organizowac swoje przyszte dziatania. Dlatego tez w strategii dominujgce miejsce powinny
zajgc¢ te przedsiewziecia, ktére wtadza lokalna moze sama realizowac i za ktére moze wzigé

odpowiedzialnosé.

Strategia rozwoju wybiera dziedziny i kierunki dziatania uznane za najwazniejsze z
punktu widzenia realizacji celéow gminy. Pod pojeciem dokumentu strategicznego rozumie sie
.,dokument programowy podmiotu wiadzy publicznej, wykonujgcego funkcje regulacyjne
wobec gospodarki oraz sterujgcego dziatalnoscig stuzacg zaspokajaniu potrzeb
spotecznych”. Zbiér wszystkich dokumentéw o charakterze strategicznym na poziomie

miasta tworzg strategie, programy i plany.

Zgodnie z Ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym®, mieszkancy
tworzg z mocy prawa wspdélnote (art. 1) i wzglednie samodzielnie decydujg o realizacji zadan
administracyjnych (art. 2). Potrzeby mieszkancéw realizowane sg pod nadzorem
administracji rzgdowej, polityka rozwoju lokalnego i jej cele okreslane sg przez wiadze
lokalne i znajdujg wyraz w przygotowywanym prawie miejscowym, dokumentach
wspierajgcych ich dziatania, jak plany zagospodarowania przestrzennego czy dokument
strategiczny. Dokument strategiczny o znaczeniu lokalnym powinien odnosi¢ sie do spraw
publicznych stuzgcych zaspokajaniu potrzeb wspdlnoty poprzez okreslone wczesniej zadania
wiasne gminy, do ktérych zgodnie z art. 7 Ustawy nalezg sprawy:

1) fadu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony srodowiska
i przyrody oraz gospodarki wodnej;

2) gminnych drog, ulic, mostow, placow oraz organizacji ruchu drogowego;

! J. Sottys, J. Lendzion, Rzadowe Centrum Studiéw Strategicznych, Strategia rozwoju gminy, [w:]
http://www.imp.gda.pl/fileadmin/scitechfound/Publikacje/Cetstra.doc.
2 Strategiczne programowanie rozwoju w Polsce i Unii Europejskiej. Przeglad gtéwnych dokumentow
Erogramowych, Rzadowe Centrum Studié_w Strategicznych, Warszawa 2004, s. 8.

Dz.U. 2013 Nr 16 poz. 594 Ustawa z dnia 8 marca 1990 o samorzadzie gminnym z p6zn. zm.



3) wodociggéw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania
Sciekdw komunalnych, utrzymania czystosci i porzadku oraz urzadzen
sanitarnych, wysypisk i unieszkodliwiania odpadéw komunalnych,
zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplng oraz gaz;

3a) dziatalnosci w zakresie telekomunikac;ji

4) lokalnego transportu zbiorowego;

5) ochrony zdrowia;

6) pomocy spotecznej, w tym osrodkow i zakladdw opiekunczych;

6a) wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej;

7) gminnego budownictwa mieszkaniowego;

8) edukacji publicznej;

9) kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji kultury oraz ochrony
zabytkéw i opieki nad zabytkami;

10) kultury fizycznej i turystyki, w tym terenéw rekreacyjnych i urzgdzen
sportowych;

11) targowisk i hal targowych;

12) zieleni gminnej i zadrzewien;

13) cmentarzy gminnych;

14) porzadku  publicznego i bezpieczehstwa obywateli oraz ochrony
przeciwpozarowej i przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia i utrzymania
gminnego magazynu przeciwpowodziowego;

15) utrzymania gminnych obiektow i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz
obiektéw administracyjnych;

16) polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w cigzy opieki socjalne;,
medycznej i prawnej;

17) wspierania i upowszechniania idei samorzgdowej, w tym tworzenia warunkow
do dziatania i rozwoju jednostek pomocniczych i wdrazania programow
pobudzania aktywnosci obywatelskiej;

18) promocji gminy;

19) wspotpracy i dziatalnosci na rzecz organizacji pozarzgdowych oraz podmiotow
wymienionych w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2010 r. Nr 234, poz. 1536,
Z poézn. zm.);

20) wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.

W tworzenie dokumentu zaangazowani byli mieszkancy gminy, w tym przedstawiciele

lokalnych organizacji pozarzgdowych, oraz - co oczywiste - urzednicy. W ramach konsultacji



spotecznych przeprowadzono dwa spotkania w siedzibie Urzedu Gminy. Na pierwsze zostali
zaproszeni mieszkanhcy, organizacje pozarzgdowe oraz urzednicy. Lacznie przybyto ok. 20
oséb, ktére - podzielone na cztery 5-osobowe zespoty - pracowaty nad poszczegdinymi
elementami analizy SWOT. Prace odbywaty sie metodg word cafe, tzn. zagadnienia
"przechodzity" miedzy kolejnymi grupami, ktére poswiecaty na kazde ok. 15 minut. Nastepnie
kazda grupa omawiata zapisane hasta, wyjasniata je, uszczegdtawiata. Na zakonhczenie
natomiast odbyto sie gtosowanie - kazdy uczestnik spotkania miat do rozdysponowania 3
gtosy (w dowolnej konfiguracji, mozna je byto réwniez kumulowaé na jedng propozycje) i

wskazywat w ten sposéb najistotniejsze mocne/stabe strony, szanse i zagrozenia.

Drugie spotkanie ograniczono do grupy urzednikow, bowiem stuzyto wypracowaniu
konkretnych celdéw strategii. Pojawito sie na nim 10 oséb. Najpierw - przy pomocy "burzy
mozgow" - wskazano 5 obszaréw, w ktorych gmina powinna sie rozwijac, czyli kierunkow
rozwoju.  Nastepnie w  dwuosobowych  zespotach  urzednicy pracowali nad
uszczegotowieniem i rozwinieciem tych kierunkéw, wskazujgc, jakie przedsiewziecia powinny
zosta¢ podjete. Kazdy z zespotdbw omawiat potem swoje propozycje, oczywiscie przy

komentarzach wszystkich uczestnikow.



| Diagnoza sytuacji

1. Umiejscowienie Gminy

Gmina Krzecin potozona jest w wojewddztwie zachodniopomorskim, w potudniowej

czesci Powiatu Choszczenskiego. Do 1998 r. administracyjnie nalezalo do wojewddztwa

gorzowskiego. Od strony zachodniej w kierunku wschodnim graniczy z gminami Pefczyce,

Choszczno, Bierzwnik i Strzelce Krajenskie (wojewodztwo lubuskie). Powierzchnia gminy

Krzecin to 140,4 km?, co stawia jg na ostatnim miejscu pod wzgledem wielkosci w Powiecie

Choszczenskim (zajmuje 10,5% jego powierzchni).

Rys. 1 Mapa przedstawiajaca potozenie gminy Krzecin.
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Zrédto: http://mapa.targeo.pl/gmina-krzecin,727664/gmina.

Gmina podzielona jest na 11 sofectw: Chtopowo, Granowo, Kaszewo, Krzecin,

Mielecin, Objezierze, Przybystaw, Zensko, Rakowo, Nowy Klukom i Stonice.

2. Opis zasoboéw naturalnych i warunkéw przyrodniczych

Geograficznie gmina lezy na obszarze Pojezierza Choszczensko-Mysliborskiego, w

jego wschodniej czesci. Samo Pojezierze zas$ stanowi potudniowo-zachodnig czes¢

Pojezierza Zachodniopomorskiego. Teren ten zostat uksztattowany przez lodowiec -



wysokos¢ moren dochodzi do 100-120 m n.p.m. Najwyzsze punkty zlokalizowane sg we wsi

Rakowo (115,1 m n.p.m.) i osadzie lesnej Pluskocin (117,7 m n.p.m.).

Na obszarze gminy wystepuje 13 jezior o tgcznej powierzchni 290 ha. Wsrdd nich
wyrézniajg sie jez. Chiopowo (pod wzgledem pojemnosci; jednoczesnie jedyne jezioro
bezodptywowe) i Bukowskie (pod wzgledem gtebokosci). Ponadto ze wzgledu na fakt, iz
przez tereny gminy przemieszczat sie lodowiec, pozostato tu wiele stawéw i oczek wodnych.

Obecnie charakteryzujg sie one wysokim stopniem eutrofizaciji.

Przez teren gminy przeptywa rzeka Mata Ina, stanowigca doptyw rzeki Iny. Zrédto
Matej Iny znajduje sie na potudnie od Krzecina, a do Iny rzeka wpada w poblizu Stargardu
Szczecinskiego. Dolina Matej Iny to jednoczesnie najnizszy punkt na terenie gminy - 53 m

n.p.m. Pozostate rzeki ptyngce w gminie to Koczynka i Ogardna.

Gmina znajduje sie w strefie klimatu umiarkowanego z wptywem klimatu morskiego i
oceanicznego. Uksztattowanie terenu sprawia, ze w potnhocno-zachodniej czesci wzniesien

morenowych suma roczna opadow przekracza 700 mm.

Wedtug danych zawartych w Studium uwarunkowan i kierunkbw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Krzecin, na terenie gminy znajduje sie wiele ciekawych obiektow
przyrodniczych:

e 10 gatunkow objetych ochrong scistg, 11 objetych ochrong czesciowg oraz 16
rzadkich i zagrozonych dla flory Pomorza Zach. i lokalnie,
e 55 gatunkéw zaliczonych do zagrozonych i wpisanych na tzw. czerwong liste

Brandenburgii oraz 54 z listy Meklemburgii,

e 10 szpalerow i alei drzew,
o 11 pomnikdw przyrody i 25 okazdéw o walorach pomnikowych,

e 8 parkow podworskich i przypatacowych z wieloma cennymi egzemplarzami drzew.

Ponadto, na podstawie inwentaryzacji fauny przeprowadzonej w 2002 r., stwierdzono
wystepowanie ok. 183 gatunkdéw kregowcow, z ktérych wieksza cze$é zostata wpisana do
czerwonych Ksigg - Polskiej i Europejskiej, znajduje sie w wykazach Konwencji Bernenhskiej i

Bonskiej, Habitatowej, Ptasiej, oraz sg objete catkowitg lub czesciowg ochrong gatunkows.

Na terenie gminy znajduje sie réwniez kilka cennych siedlisk, a niektore podlegajg
ochronie. Nalezy do nich m.in. Obszar Chronionego Krajobrazu - Bierzwnik. OChK Bierzwnik
zajmuje powierzchnie ok. 28 tys. ha i istnieje od 1998 r. (powotany przez wojewode
gorzowskiego). Do najcenniejszych obiektéw przyrodniczych nalezy zaliczy¢ jeziora

rynnowe, pola z enklawami lesnymi, fragment Puszczy Drawskiej oraz torfowiska. Wsréod



uzytkdow ekologicznych mozna wymieni¢ z kolei "Bagno Kotkéw" w Chiopowie o powierzchni
ok. 3 ha. W gminie wyodrebniono rowniez 2 obszary ochrony gatunkowej zwierzat i oba
dotyczg bociana biatego (po 1 gniezdzie w Chiopowie, Nowym Klukomiu, Krzecinie,
Granowie, Sobieradzu, Przybystawiu, Objezierzu, Boguszycach i Rakowie oraz po 2 gniazda
w Mielecinie i ZefAsku. Ponadto znajduje sie tu obszar szczegdbinej ochrony ptakéw Natura
2000 - Lasy Puszczy nad Drawg. Oprocz tego wyznaczono 17 pomnikéw przyrody w postaci:
4 debow szyputkowych (w Zensku, Mielecinie, Rakowie i Nowym Klukomiu), 2 grabow
zwyczajnych w Krzecinie, 5 lip szerokolistnych w Krzecinie, klonu zwyczajnego i 2 platanyow
klonolistnych w Nowym Klukomiu, 3 bukéw zwyczajnych w Krzecinie. W obrebach Chtopowo
i Pluskocin znajdujg sie lasy ochronne, zarzadzane przez Nadlesnictwo Bierzwnik.
Wystepujg 3 wezty ekologiczne: SW1 (Jez. Zenskie, Czyste, Krzecin, zrodio Matej Iny,
torfowiska, oczka wodne, pin.-zach. cze$¢ gminy), SW2 (jeziora, oczka wodne, torfowiska i
lasy w pétnocnej czesci gminy) oraz SW3 (Jez. Paprzyca Srednia, okoliczne bagna, lasy - w
ptd.-wsch. czesci gminy). Charakterystyczne dla gminy sg réwniez korytarze ekologiczne, w
tym doliny przeptywajacych tu rzek, fragment Obszaru Drawy, srédpolne oczka wodne i
torfowiska w pin.-wsch. czesci gminy, ciek wyptywajgcy z Jez. Petczyce wraz z tym jeziorem,
ciggiem Jez. Bukowskiego, Objezierze, Ktodzinskiego oraz ostatni - cigg jezior Zenskie,
Czyste, Brudne, Mielecin, Chtopowo, Koscielne, Paprzyca, Paprzyca Srednia z doling

Ogardnej, polnymi oczkami wodnymi, podmoktymi tgkami i torfowiskami.

3. Historia i zabytki

Tereny Gminy Krzecin nalezaty poczatkowo (do ok. XllI w.) do monarchii
wczesnopiastowskiej. W kolejnych latach zmieniat przynaleznos¢ - w 1269 r. przytgczono je
do Nowej Marchii. Do XV w. wchodzity w sktad Ziemi Choszczenskiej, a nastepnie - Powiatu

Choszczenskiego (Kreis Arnswalde).

Poszczegdlne miejscowosci wchodzgce w skfad gminy powstawaty w bardzo réznym
czasie: w 1300 r. istnialy juz najprawdopodobniej Zensko, Chtopowo i Krzecin, od XVIII w.
pojawiaty sie wzmianki o Mielecinie, Rakowie czy Przybystawiu. Wigksza czes¢ pozostatych

miejscowosci czy le$niczéwek powstata najprawdopodobniej ok. XIX wieku.

Sam Krzecin najprawdopodobniej w 1238 r. zostat nadany templariuszom przez

Wiadystawa Odonica, ksiecia wielkopolskiego. Pierwsza wzmianka o krzecinskiej parafii



pojawia sie w XV w. w aktach kapituly kamienhskiej. W 1540 r. parafie przejeli protestanci i

jakis czas pozniej potgczyli z parafig w Chiopowie.*

Miejscowosci o historycznych uktadach przestrzennych zostaly objete ochrong

konserwatorskg. Zaliczajg sie do nich Granowo, Chtopowo i Zensko.

Na terenie Gminy Krzecin zewidencjonowano liczne stanowiska archeologiczne:

¢ w Chlopowie: 9 osad/obozowisk, 49 punktéw osadniczych i 69 sladow osadniczych;

e w Granowie: 17 osad/obozowisk, 34 punktow osadniczych i 45 sladéw osadniczych;

e w Krzecinie: 2 cmentarzyska, 22 osady/obozowiska, 65 punktéw osadniczych i 89
Sladéw osadniczych;

o w Mielecinie: 8 osad/obozowisk, 20 punktéw osadniczych i 26 Sladéw osadniczych;

e w Nowym Klukomiu: 4 osady/obozowiska, 5 punktéw osadniczych i 10 Sladéw
osadniczych;

e w Objezierzu: 1 osade/obozowisko, 11 punktéw osadniczych i 33 Slady osadniczy;

e w Rakowie: 1 grodzisko, 3 osady/obozowiska, 13 punktéw osadniczych i 37 sladéw
osadniczych;

e W osadzie Wesotdwka: 1 cmentarzysko kurhanowe;

e w Zensku: 11 osad/obozowisk, 21 punktéw osadniczych i 22 $lady osadnicze.’

W Gminie Krzecin znajduje sie réwniez kilka zabytkéw nieruchomych:

1. Kosciot Najswietszego Serca Pana Jezusa w Chtopowie (nr rej. 630, wpis z dn. 5
grudnia 1963 r.). Parafia katolicka w miejscowosci zostata erygowana w 1951 roku.
Obecny budynek kosciota zostat wzniesiony w latach 1907-1909 w stylu
neobarokowym.

Cmentarz przykoscielny w Granowie (nr rej. 217, wpis z dn. 13 maja 2005 r.).

3. Kosciot Najswietszego Serca Pana Jezusa w Granowie (nr rej. 217, wpis z dn. 13
maja 2005 r.) z XVI w., otoczony murem z gtazédw narzutowych, przebudowany w
1855 r. w stylu neogotyckim.

4. Kosciét $w. Jana Chrzciciela w Krzecinie (nr rej. 216, wpis z dn. 11 maja 2005 r.). W
miejscu obecnego budynku $wigtynia istniata juz w XIV w., lecz w 1910 r. wzniesiono
nowy, przenoszgc do niego czes¢ elementdéw, jak barokowy oftarz, dzwony czy
witrazyki herbowe.

Cmentarz przyko$cielny w Krzecinie (nr rej. 216, wpis z dn. 11 maja 2005 r.).
Park dworski w Mielecinie (nr rej. 1172, wpis z dn. 22 pazdziernika 1979 r.),
pochodzacy z XIX wieku.

* Plan Odnowy Miejscowosci Krzecin na lata 2007-2013, s. 8.
® Warunki ochrony archeologicznej Gminy Krzecin, s. 4-6.



10.

11.

12.

Kosciét s$. Piotra i Pawta w Nowym Klukomiu (nr rej. 662, wpis z dn. 18 czerwca
1958 r.) z 2. pot. XVI wieku. Poczatkowo byta to Swigtynia protestancka, po Il w. sw.
nieuzywana, a w 1975 r. poswiecona jako kosciét wyznania rzymsko-katolickiego.
Kosciot sw. Jozefa Oblubiennca NMP (nr rej. 238, wpis z dn. 2 grudnia 2005 r.) z XIX
wieku. Swigtynia $redniowieczna, istniejgca przynajmniej od 1337 r., nie zachowata
sie.

Park dworski w Przybystawiu (nr rej. 71, wpis z dn. 12 pazdziernika 1979 r.) z 1. pot.
XIX wieku. Najwazniejsze elementy drzewostanu to lipy i buki (ok. 150-letnie),
Swierki, olsze i klony (ok. 70-letnie).

Patac w Przybystawiu (nr rej. 71, wpis z dn. 20 lipca 2001 r.) wraz z wyposazeniem:
szafy wnekowe, neogotycki i neobarokowy piec kaflowy, medaliony na $cianach,
kominek z kamienia imitujgcego marmur, winda kuchenna, parkiety z nalepkami z
1842 r., zachowane oryginalne okna parteru i 2. kondygnaciji, wiekszos¢ drzwi z XIX
wieku.

Kosciét sw. Tréjcy w Rakowie (nr rej. 634, wpis z dn. 5 lipca 1958 r.). Na poczatku
istniat tu kosciét z kamienia polnego (XVI w.), nastepnie dobudowano wieze (XIX w.) i
zainstalowano dzwon; obecnie posiada jeszcze barokowy ottarz, ambone z
baldachimem i chor z XVIII wieku.

Koséciét Matki Boskiej Czestochowskiej w Zensku (nr rej. 640, wpis z dn. 1 sierpnia
1956 r.) z Xl wieku.®

Inne, cenne ze wzgledow turystycznych obiekty, niewpisane do rejestru zabytkow, to

zabudowania zagrodowe: chatupy ryglowe z XIX w. w Chiopowie, Krzecinie i
Granowie, stodoty szachulcowe i murowane z przetomu XIX i XX wieku;

budowle sakralne, w tym zaadaptowane na cele religijne budynki szkét w Mielecinie i
Przybystawiu;

zatozenia parkowo-patacowe: neoklasycystyczne w Rakowie i Granowie, siedziby
szlacheckie w Stonicach i Kaszewie, parki (bez zachowanych dworéw) w Krzecinie i
Nowym Klukomiu;

zespoly folwarczne: zachowane w Mielecinie, Rakowie, Przybystawiu i Granowie,
przebudowane w Nowym Klukomiu i Stonicach;

budynki uzytecznosci publicznej: szkoty w Objezierzu, Przybystawiu i Mielecinie (lata

20. XIX w.)., Krzecinie, remiza strazacka w Chtopowie,

® Rejestr zabytkéw nieruchomych wojewédztwa z wytgczeniem zabytkéw archeologicznych w powiecie
choszczenskim, http://wkz.bip.alfatv.pl/strony/menu/9.dhtml.



e architektura przemystowa: mtyn w Smuzyku (1. pot. XIX w.), zagroda miynska w
Krzecinie (XIX/XX w.), kuznia i stolarnia w Przybystawiu (1906-1914), gorzelnia w
Rakowie (1906 r.), stacja kolejowa w Stonicach (1880 r.), kuznie np. w Chtopowie i

Objezierzu (XIX/XX w.), trafostacje np. w Pluskocinie.

4. Demografia

Liczba mieszkancéw Gminy Krzecin od 2009 r. ma tendencje spadkowag. Spadek
liczby ludnosci o 242 osoby (6%) nie jest drastyczny, niemniej zauwazalny. Co takze
znaczgce, spadek ten obejmuje zardéwno grupe kobiet, jak i mezczyzn. Zmniejsza sie
gestosé zaludnienia w gminie w przeliczeniu na 1 km?, ktéra w 2009 r. wynosita 28 oséb, a w
2014 r. - 26.

Tab. 1 Liczba mieszkancow Gminy Krzecin w latach 2009-2014.

31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
Ogotem 3998 3923 3910 3857 3812 3756
Mezczyzni 2032 1980 1970 1947 1921 1902
Kobiety 1966 1943 1940 1910 1891 1854

Zrédto: dane z Urzedu Gminy Krzecin.

W podziale na 25 miejscowosci gminy w 16 z nich liczba ludnosci spadta, a w 5
utrzymata sie na tym samym poziomie. Najwiekszg miejscowoscig pod wzgledem liczby
ludnosci jest Krzecin, w ktérym w 2014 r. mieszkaty 692 osoby. Poza nim liczbe 300
mieszkancow przekroczyty miejscowosci: Chtopowo, Granowo, Mielecin, Objezierze i
Zensko. Najmniej os6b mieszka w miejscowosci Potoczna (2), Kolonia IV Chiopowo (5)
i Kolonia V Chiopowo (7).



Tab. 2 Liczba mieszkanncéw Gminy Krzecin w latach 2009-2014 z podziatem
na miejscowosci.

L.p. | Miejscowoscé/sotectwo 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1 Boguszyce 6 5 5 5 5 6
2 Chtopowo 477 461 449 454 451 446
3 Granowo 593 578 572 553 537 529
4 Grzywacz 16 16 15 16 16 16
5 Kaszewo 275 268 267 267 264 258
6 Kolonia IV Chtopowo 5 5 5 5 5 5
7 Kolonia V Chtopowo 9 9 9 7 7 7
8 Krzecin 738 718 723 710 701 692
9 Ligwigca 6 3 3 6 2 2
10 Mielecin 379 359 368 361 359 349
11 Nowy Klukom 56 62 65 69 68 67
12 Objezierze 360 356 354 343 332 328

13 Pluskocin 24 24 24 24 24 25
14 Potoczna 2 2 2 2 2 2

15 Prokolno 17 17 17 17 17 17
16 Przybystaw 233 237 238 237 234 229
17 Rakowo 292 298 299 292 295 288
18 Sierostawie 6 5 5 6 6 7

19 Stonice 89 87 88 87 88 84
20 Smuzyk 12 12 11 11 11 11
21 Sobieradz 35 31 29 28 27 27
22 Sobolewo 10 11 11 11 11 12
23 Stowiniec 9 9 9 9 7 7

24 Weznik 19 19 18 18 18 18
25 Zensko 330 331 324 319 325 324

Zrédto: dane z Urzedu Gminy Krzecin.




W analizowanym okresie lat 2009 - 2014 zauwazalny jest spadek liczby urodzen
zywych. Najbardziej znaczacy spadek wystgpit w latach 2009 i 2010, kiedy urodzito sie
odpowiednio 52 i 33 dzieci. Nalezy zauwazy¢ takze, iz liczba urodzen na przestrzeni lat
ulega fluktuaciji. Liczba zgonow utrzymuje sie na podobnym poziomie, a najwieksza réznica
miata miejsce takze w latach 2009-2010, kiedy wystgpit spadek z 43 do 36. Przyrost
naturalny w gminie od 5 lat jest ujemny, przy czym najwiekszy spadek liczby ludno$ci
wystgpit w 2013 r., a rok pdzniej znacznie sie¢ zmniejszyt. W ciggu 6 analizowanych lat na
podobnym poziomie pozostata liczba zawieranych zwigzkow matzenskich, cho¢ wyraznie

widaé, ze z roku na rok pojawiajg sie powazne wahniecia.

Tab. 3Liczba urodzen zywych, zgonéw, malzenstw i przyrost naturalny
w latach 2009-2014.

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Urodzenia zywe ogétem 52 33 41 33 35 41

Zgony ogétem 43 36 46 43 49 43

Przyrost naturalny ogétem | +9 -3 -5 -10 | -14 -2

Maizenstwa 21 26 19 23 17 22

Zrédto: dane z Urzedu Gminy Krzecin.

W analizowanym okresie liczba zameldowan najwyzsza byta w 2010 r., kiedy to
wyniosta 96 osob, w pozostatych latach wyraznie zmalata, a najnizszg warto$¢ osiggneta w
2013 r. - tylko 13 oso6b. Liczba wymeldowan na przestrzeni lat ulegata wyraznym zmianom.
Miedzy 2010 a 2011 rokiem spadfa o 2 osoby, zas juz rok pézniej wzrosta o 16. Najwiekszy
spadek liczby wymeldowan nastgpit jednak miedzy 2012 a 2013 rokiem (o 75 oséb). Poza
2010 r. saldo migracji w Gminie Krzecin jest ujemne. Warto zauwazy¢, iz najwyzszy poziom
osiggneto w 2012 r., a w nastepnych latach wyraznie zmalato, podobnie jak caty ruch
migracyjny.



Rys. 2 Migracje zewnetrzne w Gminie Krzecin w latach 2010-2014.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Krzecin.

Spadek liczby ludnosci w Gminie Krzecin zauwazalny jest zaréowno w grupie oséb w
wieku przedprodukcyjnym, jak i produkcyjnym - liczba mieszkancéw zmalata o 147 oséb w
kazdej z grup. Jednoczes$nie w obu grupach liczba ta szybciej spadata wsrdd kobiet niz w
wsrod mezczyzn. Wsrod oséb w  wieku przedprodukcyjnym wyrazny spadek liczby
mieszkahcow nastgpit miedzy 2009 a 2010 r., po czym w nastepnym odnotowany zostat
wzrost wsrod kobiet (o 151 oso6b). W kolejnych latach liczba os6b w wieku
przedprodukcyjnym systematycznie malata w obu kategoriach ptci. W przypadku osob w
wieku produkcyjnym ich liczba systematycznie spadata na przestrzeni catego badanego
okresu. Natomiast liczba mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym, poza 2011 r.,
systematycznie rosta w obu kategoriach pfci. Jednoczesnie w tym wypadku réznica w liczbie

kobiet i mezczyzn jest najwigksza - liczba kobiet przewaza ponad dwukrotnie.



Rys. 3 Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym
w Gminie Krzecin w latach 2009-2014.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Krzecin.



Il Sfera gospodarcza

1. Dzialalnos$¢ gospodarczai rynek pracy

Gmina Krzecin jest gming wiejska, ktérej gospodarka w duzej mierze opiera sie na
dziatalnosci rolniczej. Wérdd przedsiebiorstw dominujg mate (od 1 do 9 pracownikow), a

gtébwnymi branzami sg: handel i szeroko pojeta naprawa i rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo.

Rys. 4 Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON
w Gminie Krzecin w latach 2010 - 2014.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych.

W 2010 r. w Gminie Krzecin zarejestrowanych byto 176 podmiotéw gospodarczych.
Od tego czasu notowany jest ich staty przyrost, najwiekszy - bo wynoszacy az 11,3% -

wystgpit miedzy rokiem 2012 a 2013. W kolejnym roku wzrost zmniejszyt sie i wynosit 3,8%.



Tab. 4 Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON wedtug sektorow
wilasnosciowych (lata 2010 -2014).

sektor publiczny 9
2010r.

sektor prywatny 167

sektor publiczn 9
2011 . P Y

sektor prywatny 167

sektor publiczny 10
2012 .

sektor prywatny 175

sektor publiczny 10
2013r.

sektor prywatny 196

sektor publiczny 10
2014 r.

sektor prywatny 204

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych.

Na podstawie powyzszych danych wida¢ wyraznie, ze liczba publicznych podmiotow
gospodarczych utrzymuje sie na przestrzeni ostatnich lat na tym samym poziomie,
systematycznie za$ wzrasta liczba podmiotéw prywatnych. W 2014 r. wsréd wszystkich
podmiotéw prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg w gminie, te z sektora prywatnego

stanowity 95,3%, a z publicznego - 4,7%.

WS$Erdd sektora prywatnego najliczniejsza grupa to dziatalno$¢ gospodarcza osob
fizycznych, ktéra stanowi 79%’ ogétu zarejestrowanych podmiotéw prywatnych. Spotki
handlowe to 6% podmiotéw prywatnych, co jak na warunki gminy wiejskiej jest pokazng
liczbg. Zauwazalny, szczegodlnie jak na warunki polskie, udziat w sektorze prywatnym
posiadajg spotdzielnie, ktére stanowig 2,4% wszystkich podmiotéw gospodarczych. Dobrze
wypadajg takze stowarzyszenia i inne organizacje spoteczne, ktére w 2014 r. stanowity 7,3%
podmiotéw. Sporo - bo 1,9% - stanowig spdtki z udziatem kapitatu zagranicznego. W
sektorze publicznym dominujg panstwowe i samorzgdowe jednostki prawa budzetowego ze

wskaznikiem 70%.

"Dane na podstawie: www.stat.gov.pl.



Rys. 5 Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON
wg sekcji PKD w Gminie Krzecin w 2014 roku (sekcje powyzej 5 podmiotow).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych.

Najwiecej podmiotow w Gminie Krzecin dziata w handlu i szeroko pojetej naprawie
(22% wszystkich zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych), budownictwie (17,7%), a na
trzecim miejscu rolnictwie, towiectwie i le$nictwie (13%). Kolejne sektory sg reprezentowane
przez wyraznie juz mniejszg liczbe podmiotéw, wyrozni¢ tu mozna transport i gospodarke
magazynowg (9,3%), przetworstwo przemystowe (7%), pozostatg dziatalno$¢ ustugowsg i
gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow (7%). Najmniej podmiotéw funkcjonuje w
obszarach zwigzanych z dziatalnoscig profesjonalng, naukowg i techniczng (2,3%) oraz

ustugach administrowania i dziatalno$ci wspierajgcej (2,8%). Jak wynika z powyzszych
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danych, gmina posiada typowo rolniczy charakter. Jednoczesnie, mimo sprzyjajacych
warunkéw przyrodniczych, dziatalnosciag zwigzang =z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi zajmujg sie w gminie tylko 4 podmioty (1,8%), natomiast kulturg, rozrywkag
i rekreacjg - 8 (3,7%). Jest to o tyle wazne, ze szeroko pojeta turystyka (w szczegolnosci:
agroturystyka) mogtaby stanowi¢ dodatkowe zrédto utrzymania (lub szanse catkowitego

przebranzowienia) dla czesci szczegdlnie mniejszych gospodarstw w gminie.
Na terenie Gminy Krzecin funkcjonuje ok. 10 przedsiebiorstw.

Rys. 6 Podmioty gospodarcze w zaleznosci od liczby
zatrudnianych pracownikéw (2014 r.).
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych.

W gminie zdecydowanie dominujg mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9
pracownikéw (jest ich 553 i stanowig 95%). W wigkszosci sg to jednoosobowe podmioty
dziatajgce na zasadach samozatrudnienia. Zazwyczaj nie tworzg dodatkowych miejsc pracy,
a wiekszos¢ pracownikéw zatrudniajg okresowo albo na umowy cywilnoprawne. Matych
przedsiebiorstw jest tylko 29 (5%), nie wystepuje zas zadne $rednie ani duze

przedsiebiorstwo.
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Tab. 5 Liczba podmiotéw gospodarczych w Powiecie Choszczenskim i jego gminach —
lata 2010-2013.

2010r. 2011r. 2012, 2013r. 2014r.
Powiat Choszczenski|4135|100,0% | 3998 | 100,0% | 4077 | 100,0% | 4145 | 100,0% | 4104 | 100,0%
Gmina Bierzwnik | 356 | 8,6% | 329 | 8,2% | 335 | 8,2% | 344 | 8,3% | 350 | 8,5%
Gmina Choszczno |2227| 53,9% |2152| 53,8% |2163| 53,1% |2181| 52,6% |2157 | 52,6%
Gmina Drawno 375 | 91% | 376 | 94% | 371 | 9,1% | 365 | 8,8% | 359 | 8,7%
Gmina Krzecin 176 | 43% | 176 | 4,4% | 185 | 4,5% | 206 | 5,0% | 214 | 5,2%
Gmina Petczyce 544 | 13,2% | 502 | 12,6% | 537 | 13,2% | 551 | 13,3% | 531 | 12,9%
Gmina Recz 457 | 11,1% | 463 | 11,6% | 486 | 11,9% | 498 | 12,0% | 493 | 12,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych.

Jesli chodzi o liczbe zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych, to na tle catego
Powiatu Choszczenskiego gmina wypada Zle. W 2014 r. na jej terenie dziatato 5,2%
wszystkich przedsiebiorstw z terenu powiatu. Warto zwréci¢ uwage, ze na przestrzeni lat
systematycznie wzrastat udziat podmiotéw z tej gminy w catkowitej liczbie przedsiebiorstw
powiatu (wzrost o prawie jeden punkt procentowy). Wynika to w duzej mierze z rolniczego

charakteru gminy, gdyz gospodarstwa rolne nie sg wliczane do grona przedsigbiorstw.

Gmina Krzecin nie posiada zadnego systemu preferencji dla przedsiebiorcow i nie

uczestniczy w targach gospodarczych.

Rolnicza przestrzen produkcyjna zajmuje 9,38 tys. hektarow, tj. 66,8 % obszaru
gminy. Warto$¢ gleb w gminie nie jest najlepsza: 14,65 % stanowig grunty klasy IIl, 29,6 %
grunty klasy 1V, 5,87% grunty klasy V i 6,12% grunty klasy VI. W przewadze sg to grunty
orne, ktére stanowig 59% uzytkéw rolnych. Czes¢ z nich z racji niekorzystnego uktadu

czynnikéw geologicznych wymaga ograniczenia intensyfikacji produkcji rolnicze;j®.

8 Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Krzecin (2008 r.).
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Tab. 6 Struktura gospodarstw rolnych w Gminie Krzecin w latach 2009 — 2014
[liczba indywidualnych gospodarstw rolnych].

Liczba indywidualnych gospodarstw

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
rolnych

do 5 ha powierzchni
225 231 236 230 | 237 | 241

Powierzchnia 5 - 10 ha

60 57 59 56 58 55
Powierzchnia 10 - 50 ha
38 38 36 38 33 35
Powierzchnia powyzej 50 ha
89 94 97 99 98 99

Zrédto: dane uzyskane z Urzedu Gminy Krzecin.

Jak wynika z tabeli, w Gminie Krzecin na przestrzeni ostatnich lat wzrasta liczba
gospodarstw rolnych (miedzy 2009 a 2014 r. o 18). Najwiecej jest gospodarstw do 5 ha - w
2014 r. stanowity one 55,6% wszystkich podmiotow (miedzy 2009 a 2014 r. udziat wzrést o
1,5 punktu procentowego). Znaczgco przybyto takze wielkoobszarowych, przemystowych
gospodarstw powyzej 50 ha - wzrost o 10 (2 punkty procentowe), zas o 5 spadfa liczba
gospodarstw o powierzchni 5-10 ha (w 2014 r. - 12,8%). W niewielkim stopniu, bo tylko o 3
podmioty spadta liczba gospodarstw o powierzchni 10-50 ha. W zakresie rozwoju
gospodarczego gminy sytuacja w rolnictwie wydaje sie silnie zréoznicowana. Z jednej strony
wzrasta udziat gospodarstw najwiekszych, najczesciej monokulturowych i produkujgcych na
eksport, z drugiej zas strony wzrasta liczba gospodarstw najmniejszych. Nie jest to
pozytywny trend, gdyz - jak oceniajg eksperci - tylko gospodarstwa o powierzchni ponad 10
ha mogg stanowi¢ podstawowe zrodio dochodu rodziny. Pozytywnym jest fakt, iz tylko w

niewielkim stopniu spadfa liczba gospodarstw posiadajgcych od 10 do 50 ha ziemi.

2. Bezrobocie

W Gminie Krzecin na dzien 30 kwietnia 2015 r. zarejestrowanych bylo 296 oséb
bezrobotnych, w tym 146 kobiet (49,3% wszystkich bezrobotnych). Bezrobocie w catym
Powiecie Choszczenskim wynosito 3395 zarejestrowanych oséb, w tym 1787 kobiet (23,2%).

Widac¢, iz ponad dwukrotnie wieksze jest bezrobocie wsréd kobiet w gminie niz w powiecie.
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Procentowy udziat bezrobotnych w stosunku do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w

Gminie Krzecin wynosi 11,7%, a w Powiecie Choszczenskim 10,5%°.

Tab. 7 Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Gminie Krzecin i Powiecie
Choszczenskim w latach 2010 — 2015.

Gmin Krzecin

Powiat Choszczenski

Ogélem Zamieszkali na wsi | Procentowy Ogoélem Zamieszkali na wsi | Procentowy
udzial liczby udziat liczby
bezrobotnych bezrobotnych

data w liczbie w liczbie
razem | kobiety | razem | kobiety |ludnosci w razem | kobiety | razem | kobiety |ludnosci w
wieku wieku
produkcyjnym produkcyjnym
01.2015| 311 158 311 158 12,30% 3716|1963 | 2308 1219 11,50%
01.2014| 397 202 397 202 15,60% 4718| 2519 | 2879 1542 14,40%
01.2013| 388 197 388 197 15,40% 4671 2520 | 2910 1541 14,20%
01.2012| 368 188 368 188 14,90% 4367|2422 | 2661 1466 13,50%
01.2011| 361 162 361 162 14,60% 4493| 2253 | 2677 1320 13,90%
01.2010| 388 188 388 188 15,70% 4673|2338 | 2808 1381 14,40%

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych z www.pupchoszczno.pl

Jak wynika z powyzszych tabel, na przestrzeni ostatnich kilku lat liczba bezrobotnych

w Gminie Krzecin wykazuje tendencje spadkowg, w tym w przypadku kobiet (wyjgtkiem rok

2014). Podobna sytuacja wystepuje w Powiecie Choszczenskim, gdzie liczba bezrobotnych

w dtuzszym okresie spada, za$ liczba bezrobotnych kobiet utrzymuje sie na podobnym

poziomie. Stopa bezrobocia w powiecie utrzymuje sie na nizszym poziomie niz w Gminie

Krzecin. Jednoczesnie nalezy zauwazyC, iz stopa bezrobocia w gminie na przestrzeni

ostatnich lat wyraznie spadta (o 3,4 punkty procentowe).

° Na podstawie danych z Powiatowego Urzedu Pracy w Choszcznie.
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Tab. 8 Zarejestrowani bezrobotni w Gminie Krzecin wedtug wieku
(I kwartat 2015 r.).

18-24 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64
lata lata lata lata lat lata
Kobiety 42 53 36 27 4 1
Mezczyzni 36 25 29 40 21 14
Ogoétem 78 78 65 67 25 15

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z www.pupchoszczno.pl.

Najwiecej bezrobotnych wystepuje w dwdch ,najmtodszych” grupach wiekowych -
miedzy 18 a 24 i 25 a 34 rokiem zycia. W kolejnych dwoch przedziatach wiekowych oséb
bezrobotnych jest mniej (o okoto 10 osbdb), w tym wyraznie mniej w dwodch ostatnich. Widag,
iz problemem bezrobocia w Gminie dotkniete sg szczegdlnie osoby miode. Innym
niepokojgcym zjawiskiem jest bezrobocie wsréd mtodych kobiet. Szczegdlnie duzo kobiet w
stosunku do wszystkich bezrobotnych jest w grupie od 25 do 34 lat. Moze to by¢ czesciowo

zwigzane ze zjawiskiem ukrytego bezrobocia, ktére zazwyczaj dotyczy kobiet.

Tab. 9 Zarejestrowani bezrobotni w Gminie Krzecin wedtug poziomu wyksztatcenia
(I kwartat 2015 r.).

Wyksztalcenie
. Policeaine i Srednie Zasadnicze =~ Gimnazjalne i
Wyzsze Srednie . .
ogolnoksztatcgce zawodowe ponizej
zawodowe

Kobiety 9 31 38 34 51
Mezczyzni 4 13 9 53 86
Ogotem 13 44 47 87 137

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z www.pupchoszczno.pl.

Najwiecej bezrobotnych jest w grupie osob z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym,
a nastepnie zasadniczym zawodowym. Najmniej bezrobotnych posiadato zas wyksztatcenie
wyzsze i Srednie ogolnoksztatcgce. Wptyw na to moze mie¢ fakt, iz osoby te sg zazwyczaj
bardziej mobilne i opuszczajg teren gminy. Przypuszczalnie wiecej oséb po uzyskaniu
wyzszego Wwyksztatcenia nie wraca do gminy. Wsrod bezrobotnych z nizszym

wyksztatceniem wiecej jest mezczyzn niz kobiet. Zastanawiajgcy za$ jest fakt, ze w
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przypadku wyksztatcenia policealnego, sredniego zawodowego i ogolnoksztatcgcego

zdecydowanie wiecej jest bezrobotnych kobiet.
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Il Infrastruktura techniczna

1. Mieszkalnictwo

Do gminy nalezy 1 budynek, w ktérym dostepne sg 3 lokale mieszkalne o powierzchni

70 m?. Przecietna wielkos¢ jednego mieszkania to 23 m>.

Na terenie gminy od 2010 r. utrzymuje sie bardzo zblizona liczba zasobow
mieszkaniowych (niezalezenie od tego, do kogo nalezg). Nie ulegta zmianie rowniez Srednia
powierzchnia jednego mieszkania oraz liczba izb. Na podobnym poziomie pozostaje
podigczenie do sieci wodociggowej (96,3%), wyposazenie w spiukiwany ustep (91,3%),

tazienke (85,3%), centralne ogrzewanie (76,1%) oraz gaz z sieci (35%)"°.

Tab. 10 Zasoby mieszkaniowe w gminie w latach 2010-2013 (wszystkie).

2010 | 2011 | 2012 | 2013
mieszkania 1130 | 1132 | 1133 | 1137

srednia powierzchnia
uzytkowa mieszkan | 73,2 | 73,3 | 73,3 | 73,5
[m?]
liczbaizb 39 | 39 | 39 | 39

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Wahaniom ulega liczba wyptaconych dodatkow mieszkaniowych. Najmniej wydano
na nie w 2010 r. - 54 568 zt (Srednio jeden dodatek wynosit 112,98 zl), zas najwiecej w
kolejnym roku - 91 504 zt (jeden dodatek to $rednio 128,52 zt). W 2013 r. wartosci te uleglty
zmniejszeniu - wypfacono 565 dodatkéw na tgczng kwote 87 403 zl, co jednak oznacza, ze

wzrosta srednia kwota jednego dodatku (156,70 zt) - wg Banku Danych Lokalnych GUS.

2. Sie¢ komunikacyjna, drogowa

Gmina Krzecin zarzgdza 56,7 km drég, z czego znaczaca wiekszos¢ posiada

nawierzchnie gruntowa.

¥ Na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.
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Tab. 11 Drogi gminne na terenie Gminy Krzecin.

L.p. Przebieg drogi Dlugos¢ drog Nawierzchnia
[km]
1. od skrzyzowania z drogg wojewoddzkg 2.3 bitumiczna
nr 160 do m. Rakowo
o |od m. Radun (od granicy gminy) do m. 472 bruk - zuzel
Rakowo
3. od m. Zwierzyn (od granicy gminy) przez m. 43 gruntowa lesna
Weznik do Krzecina
a4 od m. Zwierzyn (od granicy gminy) przez m. 34 gruntowa czesciowo
Potoczna do m. Granowo ’ utwardzona
5 od m. Zensko przez m. Weznik do m. 4,0 suzlowa
Granowo
6. od m. Bolewice (od granicy gminy) przez m. suzlowa
Sobieradz do m. Granowo
7 od m. Sobieradz do drogi powiatowej nr 0.4 bitumiczna
22127
8. od m. Granowo przez m. Mielecin do m. 6.8 7uzlowo-gruntowa
Chtopowo
9. | od m. Granowo do m. Przybystaw 3,8 gruntowa
od skrzyzowania z drogg powiatowg nr 22127
10. | przez Smuzyk do skrzyzowania z drogg 1.2 gruntowa
gminng z pozycji nr 3
od skrzyzowania z drogg powiatowg
11. | nr 2222Z przez m. Boguszyce do 1,4 zuzlowo-gruntowa
skrzyzowania z drogg powiatowg nr 22287
12. | od m. Przybystaw do m. Ligwigca 2,8 gruntowa utwardzona
13. | od m. Objezierze do m. Chtopowo 4,6 zuzlowa
14, | odm. Objezierze do skrzyzowania 3.0 gruntowa
z drogg gminng z pozycji nr 13
15. od m. Objezierze do skrzyzowania 1.6 gruntowa ulepszona
z drogg gminng z pozycji nr 16
od m. Krzecin przez m. Wyszyna runtowa - ulenszona
16. | i m. Objezierze do skrzyzowania z drogg 5,3 9 zuilemp
gminng z pozycji nr 13
17. | od m. Chiopowo do m. Roszkowice 2,6 gruntowa
18. od m. Ch{opowp do m. Kotecko 2.3 gruntowa
(do granicy gminy)
od m. Kaszewo (od skrzyzowania
19. | z drogg wojewoddzkg nr 160 do skrzyzowania 14 gruntowa utwardzona
z drogg powiatowg nr 22127
20. | 0d m. Zensko do skrzyzowania 1,3 gruntowa utwardzona
z drogg powiatowag nr 22287

Zrédto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Krzecin, s. 29-30.
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Przez teren Gminy Krzecin przebiega tgcznie prawie 72 km drég powiatowych, o

ktérych utrzymanie dba Zarzad Drog Powiatowych w Choszcznie.

Tab. 12 Sie¢ drég powiatowych przebiegajacych przez Gmine Krzecin.

. Nr Przebie Lokalizacja Diugosé
P drogi g Od km Do km [km]
1. | 22107 |Pelovee - Kizeein - Rakowo -1 g opq 23+133 | 14,480

Zieleniewo
2. 22187 | Zamecin - Zwierzyn - Zensko 4+064 7+452 3,388
3. 2228Z | Choszczno - Krzecin - Strzelce Kraj. 3+051 17+863 14,812
4. 22297 | Nowy Klukom - Krzecin 0+000 4+068 4,068
5. 2230Z | Krzecin - Jarostawsko 0+000 7+128 7,128
6. | 2158z | Llonno - Krzynki - Jarostawsko - |47 519 | oa4ge1 | 7,642
Sowiniec
7 99297 Recz - Sullszewq - Kotki - Zieleniewo 284756 35+875 7,619
- Rebusz - Krzecin
g 29317 Stary Klukom - S+omce - Bierzwnik - 24292 124095 9,800
Kolsk - granica powiatu
9. 22327 | Rakowo - Ptawno 0+000 1+997 1,997
10. | 22477 | Jarostawsko - Lipie Gory 1+770 2+629 0,859

Zrédio: dane z Powiatowego Zarzgdu Drég w Choszcznie,

http://pzd.choszczno.ibip.pl/public/?id=134069.

Ponadto przez teren Gminy Krzecin biegnie jedna droga wojewddzka (nr 160), ktérag
utrzymuje Rejon Drég Wojewddzkich w Pyrzycach (Zachodniopomorski Zarzad Drég
Wojewodzkich w Koszalinie). Biegnie ona od Choszczna do granicy wojewddztwa
zachodniopomorskiego - w kierunku Drezdenka. Jest to droga kategorii G o szerokosci
jezdni $rednio 6 m i pasa drogowego od 9 do 20 m. W Kaszewie na dtugosci 500 m
wybudowano obustronne chodniki i 2 zatoczki autobusowe. Droga posiada nawierzchnie

bitumiczna.

Przez obszar gminy przebiega rowniez linia kolejowa o charakterze magistralnym,
taczgca Poznanh ze Szczecinem. Odcinek linii w gminie wynosi 8,810 km, a na jej 127 km

Zlokalizowana jest stacja kolejowa Stonice.

3. Sie¢ wodociggowa

Gminng siecig wodociggowg zarzgdza Zespot Gospodarki Komunalnej i Ochrony

Srodowiska. t.gczna jej dlugosé to 22,1 km, a $redni wiek waha sie od 30 do 40 lat.
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Na terenie gminy nie wystepujg powierzchniowe ujecia wody, natomiast gtebinowe
znajdujg sie w: Krzecinie (2), Chtopowie (1), Zensku (2), Objezierzu (2) i Granowie (1).
Maksymalna wydajnos¢ godzinowa studni wynosi 166 m3, natomiast roczna - 111 325 m3.
Stacje uzdatniania wody znajdujg sie w tych samych miejscowos$ciach, co ujecia wody.
Ubytki wody na sieci siegajg 10 058 m?, co oznacza, ze strata wynosi ok. 13% produkowanej
wody.

Na terenie gminy pozostaly 34 gospodarstwa domowe, do ktérych woda nie jest
jeszcze dostarczana gminng siecig. Przektada sie to na 84 osoby. Najwigksze zuzycie wody
dotyczy celéw bytowo-gospodarczych i wynosi 70 709 m?® rocznie, a w przypadku celow
przemystowych - 6 974 m? rocznie. Wedtug Banku Danych Lokalnych GUS, w przeliczeniu
na jednego mieszkanca zuzycie wody wynosi 26,1 m* (2013 r.).

Tab. 13 Odbiorcy wodociggow.

Liczba odbiorcow w %
korzystajacych z sieci
Gospodarstwa domowe 736 98

Odbiorcy Liczba odbiorcéow

Odbiorcy komunalni - B

Przedsiebiorcy/rzemiesinicy 27 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Krzecin.

Tab. 14 Zuzycie wody w gminie [dam?].

Ogotem 77,6

Przemyst 4

Rolnictwo i le$nictwo

Eksploatacja sieci wodociggowej | 4

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Krzecin.

4. Sie¢ kanalizacyjna

Zespdt Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska zarzadza réwniez siecig
kanalizacyjng na terenie Gminy Krzecin. Dlugosé sieci to 5,5 km w Chtopowie i 5,6 na
pozostatej czesci terenu gminy. Sie€ jest mtoda i liczy zaledwie 3 lata. Podtgczonych do niej
jest 167 odbiorcow.

W 2011 r. zakonczono prace przy budowie oczyszczalni sciekdw w Chtopowie. Jest

ona w stanie przyjg¢ 40 m? Sciekéw w ciggu doby i oczysci¢ 27 m3. Budowana byta (wraz z

28



kanalizacjg grawitacyjng, ogoélnosptawng, przepompowniami sciekow, siecig wodociggowsq i
studzienkami kanalizacyjnymi) za kwote 4 min przy wykorzystaniu srodkéw z Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich 2007-2013. Obecnie planuje sie wykonanie kanalizacji na
terenie Objezierza, Zenska i Granowa. tgcznie 96% mieszkancéw korzysta z oczyszczalni

sciekow.

Tab. 15 Liczba odprowadzanych sciekéw - scieki komunalne i przemystowe [dam?].

Ogoétem 9,2

Scieki oczyszczane | 9,2

Scieki nieoczyszczane | 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Krzecin.

Z sieci kanalizacyjnej korzysta na terenie gminy 165 gospodarstw domowych oraz 2

przedsiebiorstwa.

5. Gospodarka odpadami

Na terenie Gminy Krzecin zbieraniem, transportem, odzyskiem i unieszkodliwianiem
odpadéw komunalnych zajmuje sie Zwigzek Gmin Dolnej Odry, majacy swojg siedzibe w

Chojnie.

Liczba odpadéw zmieszanych produkowanych przez mieszkancow gminy
systematycznie rosnie. Gmina Krzecin, podobnie jak caty Powiat Choszczenski, wprowadzita

selektywng zbiorke odpaddw.
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Rys. 7 Zmieszane odpady zebrane w ciggu roku.
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 1989-2003 w Objezierzu funkcjonowato sktadowisko odpadéw o
powierzchni ok. 6 ha, obecnie jest nieczynne, poniewaz nie spetniato warunkow
technicznych.

Ponadto na terenie gminy wystepujg tzw. dzikie wysypiska. W Banku Danych

Lokalnych GUS odnotowano istnienie 3 o tgcznej powierzchni 5600 m?2.

6. Infrastruktura energetyczna

Zaopatrzenie w energie elektryczng na terenie Gminy Krzecin zapewnia Enea
Operator S.A. Oddziat Dystrybucji w Gorzowie WIkp. Rejon Dystrybucji w Choszcznie.

Przez teren gminy przebiega (na odcinku 12,5 km) jedna linia energetyczna o mocy
110 kV, faczaca Gtéwne Punkty Zasilania Dolice - Krzecin - Dobiegniew. Jeden z nich
znajduje sie przy drodze powiatowej nr 2212Z z Krzecina do Stonic. Wyposazony jest w dwa
transformatory po 16 MVA, przy czym srednie obcigzenie wynosi 6 MVA.

Dtugosé¢ sieci napowietrznych 15 kV wynosi ok. 110 km, natomiast kablowych 15 kV -

1,7 km. Stan tej sieci mozna okresli¢ jako dobry.
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IV Infrastruktura spoteczna

1. Infrastruktura edukacyjna

Dnia 1 pazdziernika 2013 r. otwarto w Krzecinie Integracyjny Punkt Przedszkolny.
Konczy on dziatalnos¢ w czerwcu 2015 r., poniewaz funkcjonuje w ramach projektu
realizowanego ze S$rodkow Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki - "Przedszkole
promyczkiem radosci w Gminie Krzecin". Koszt projektu to prawie 1,2 min zt (wktad gminy
205 000 zt), a dziatania objely zmodernizowanie 4 sal w budynku dawnej szkoty
podstawowej i przystosowanie ich do korzystania przez 2 oddzialy przedszkolne, remont
tazienek (z przystosowaniem do korzystania przez dzieci niepetnosprawne) oraz budowe 2

placéw zabaw (zewnetrzny i w atrium budynku). W placéwce moze przebywac 25 dzieci.

W Gminie Krzecin funkcjonuje 1 szkota podstawowa - w Krzecinie z filig w Granowie.
Obserwuje sie tendencje spadkowg w zakresie liczby dzieci, cho¢ w roku szkolnym
2012/2013 wystgpit wzrost liczby uczniéw o 18 osdb. Od roku szkolnego 2009/2010 z kolei
liczba oddziatow, w ktérych uczg sie dzieci, spadta o potowe. Na ponizszym wykresie
przedstawiono dane liczbowe dotyczace liczby uczniéw, oddziatéw szkolnych i zatrudnionych
we wszystkich szkotach podstawowych w gminie nauczycieli, przy czym w zwigzku z brakiem

danych dotyczgcych roku szkolnego 2013/2014, pojawita sie wartos¢ "0".

Rys. 8 Szkota podstawowa w Krzecinie z filig w Granowie.

250
200
150
100
50
0
2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
H liczba dzieci 215 199 182 200 168
liczba oddziatéw 14 14 16 10 7
M liczba nauczycieli 35 31 33 25 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Krzecin.

Szkota Podstawowa w Krzecinie wyposazona jest w sale gimnastyczng oraz swietlice

otwartg 30 godzin tygodniowo. Ponadto w Zespole Szkdét (dzielony z gimnazjum) znajduja sie
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3 pracownie komputerowe, po jednej sali jezykowej, przyrodniczej, fizyczno-chemicznej i 2
sale zabaw. Filia szkoty krzecinskiej w Granowie wyposazona jest z kolei w 10-stanowiskowg
pracownie komputerowg z dostepem do internetu. Szkota w Krzecinie posiada bogatg oferte
zaje¢ dodatkowych: po 2 godziny =zaje¢ z przyrody, sportowych i opiekuhczo-
wychowawczych, po 5 godzin dydaktyczno-wyréwnawczych, wyrbwnawcze i rozwijajgce z
matematyki, po 1 godzinie zaje¢ komputerowych oraz artystycznych/plastycznych. Szkota
Podstawowa w Granowie z kolei oferuje uczniom po 1 godzinie zaje¢ wyrownawczych dla
klas I-Ill, rozwijajgcych dla uczniow oddziatu przedszkolnego, komputerowych oraz 1,5

godziny plastycznych. Nie prowadzi wymiany ze szkotami zagranicznymi.

Stu dwudziestu trzech uczniéw z klas 1-VI korzysta z dowozenia do szkoty, podobnie

dowozonych jest 25 dzieci z oddziatu przedszkolnego.

Niepokojgce sg jednak wyniki sprawdziandw pisanych przez dzieci korhczace nauke w
szkole podstawowej (szostoklasitow). Od 2010 r. uczniowie z Gminy Krzecin pisali ten
sprawdzian najstabiej sposrod wszystkich uczniow Powiatu Choszczenskiego. Lepsze wyniki
uzyskiwali nie tylko uczniowie z gmin miejsko-wiejskich, ale réwniez z gminy wiejskiej
Bierzwnik. Mimo zmiany formuty sprawdzianu w 2015 r., wyniki uczniéw z Gminy Krzecin nie

ulegty poprawie.

Rys. 9 Wyniki sprawdzianu széstoklasistow w Gminie Krzecin
na tle Powiatu Choszczenskiego w latach 2010-2014.
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19
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
w Poznaniu, https://www.oke.poznan.pl/cms,1022,wyniki_i_analizy.htm.
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Tab. 16 Srednie wyniki sprawdzianu széstoklasistéw w 2015 r. w Gminie Krzecin,
Gminie Bierzwnik i Powiecie Choszczenskim [%].

Czesé Czesé | - Czesé | - Czesé Il - Czesé Il -
pierwsza jez. polski | matematyka jez. jez.
angielski niemiecki
Powiat 60,98 67,23 54,39 71,13 66,02
Choszczenski
Gmina 60,06 67,30 52,45 69,16 66,37
Bierzwnik
Gmina 46,68 52,83 40,17 51,00 44,14
Krzecin

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
w Poznaniu, https://www.oke.poznan.pl/cms,1022,wyniki_i_analizy.htm.

Do Zespotu Szkét w Krzecinie wigczono réwniez gimnazjum. Tendencje zwigzane z
liczbg ucznidw, oddziatéw szkolnych oraz zatrudnionych nauczycieli sg takie same jak w

przypadku szkoty podstawowej.

Rys. 10 Gimnazjum w Krzecinie.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Krzecin.

Gimnazjum w Krzecinie wyposazone jest w pracownie komputerowg z 20
stanowiskami podigczonymi do internetu. Swietlica zapewnia uczniom opieke przez 20
godzin tygodniowo. W roku szkolnym 2013/2014 uczniowie mogli bra¢ udziat w Kkilku
zajeciach dodatkowych: 1 godzinie zaje¢ wspierajacych (opieka psychologiczno-
pedagogiczna), 3 godzinach zaje¢ $wietlicowych, 2 godzinach zaje¢ wyréwnawczych z

chemii, 4 godzinach zaje¢ sportowych i wyrbwnawczych z matematyki, a takze 1 godzinie:
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zaje¢ z jezyka angielskiego, wyréwnawczych z jezyka polskiego, rozwijajgcych z jezyka

polskiego, dodatkowych z historii oraz artystycznych tygodniowo. Gimnazjum nie prowadzi

wymiany ze szkotami zagranicznymi.

Analogicznie wyglgda kwestia wynikow egzaminu gimnazjalnego. W latach 2010 i

2011 r. uczniowie z Gminy Krzecin nie byli najgorsi w powiecie jedynie w przypadku jezyka

angielskiego (jez. niemiecki nie byt tam wowczas wprowadzony), a tylko w przypadku czesci

matematyczno-przyrodniczej pojawita sie poprawa. Rowniez w kolejnych latach uczniowie

konczacy nauke w gimnazjum utrzymali "przedostatnig" pozycje w przypadku wyniku

egzaminu z jezyka angielskiego, wida¢ réwniez coraz lepsze wyniki z egzaminu z jezyka

niemieckiego.

Tab. 17 Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego w Gminie Krzecin
i Powiecie Choszczenskim w latach 2010 - 2011 [%)].

Legenda: H - cze$¢ humanistyczna, M-P - czes¢ matematyczno-przyrodnicza, JA - jezyk angielski.

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
w Poznaniu, https://www.oke.poznan.pl/cms,1011,wyniki_i_analizy.htm.

Tab. 18 Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego w Gminie Krzecin
i Powiecie Choszczenskim w latach 2012-2014 [%)].

Gmina Krzecin

Powiat Choszczenski

H M-P JA H M-P JA
2010 | 25,33 | 17,89 | 22,48 | 28,14 | 20,17 | 25,48
2011 | 19,04 | 18,13 | 19,64 | 23,26 | 21,08 | 23,00

Gmina Krzecin

HW

JP

M

JA-p

JA-r

JN-p

JN-r

2012

48,85

52,15

40,56

37,41

46,54

21,88

35,50

15,00

2013

48,51

47,34

46,83

34,29

46,24

2491

38,00

13,00

2014

48,60

55,02

42,37

33,21

52,13

25,58

44,20

17,80
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Powiat Choszczenski
HW JP P M JA-p | JA-r | JN-p | IN-r
2012 | 54,66 | 57,44 | 44,73 | 41,58 | 51,39 | 32,44 | 55,95 | 33,41
2013 | 53,31 | 55,56 | 54,15 | 41,67 | 53,07 | 36,82 | 53,20 | 41,04
2014 | 53,73 | 64,22 | 47,17 | 42,30 | 59,50 | 38,93 | 48,83 | 32,39

Legenda: H,W - historia, WOS, JP - jezyk polski, P - przedmioty przyrodnicze, M - matematyka, JA-p -
jez. angielski podstawowy, JA-r - jez. angielski rozszerzony, JN-p - jez. niemiecki podstawowy, JN-r -
jez. niemiecki rozszerzony.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
w Poznaniu, https://www.oke.poznan.pl/cms,1011,wyniki_i_analizy.htm.

2. Infrastruktura sportowa i kulturalna

Instytucjg kultury dziatajgcg na terenie gminy jest Gminne Centrum Kultury w
Krzecinie. Funkcjonowanie GCK opiera sie na istnieniu 8 filii: Wiejskich Doméw Kultury w
Chiopowie i Granowie oraz Klubow Kultury w Kaszewie, Mielecinie, Objezierzu,
Przybystawiu, Rakowie i Zensku. W kazdej filii zatrudniony jest instruktor ds. kultury. W GCK
oraz filiach odbywajg sie zajecia plastyczne, taneczne, teatralne, brydzowe oraz sportowe
(tenis stolowy w Objezierzu). W ramach sekcji muzycznej dziata Krzecinska Orkiestra Deta
(od 2005 r.). Ponadto w kazdym Domu i Klubie Kultury organizowane sg imprezy

okolicznosciowe dla mieszkancow.

Do 2013 r. istniata w Gminie Krzecin Biblioteka Publiczno-Szkolna, jednak zostata z

niej wydzielona Biblioteka Publiczna i wigczona do Gminnego Centrum Kultury.

Nie istnieje natomiast odrebna instytucja zajmujgca sie sportem. Mieszkancy maja do
dyspozycji kompleks boisk Orlik. Boisko w Krzecinie otwarte jest do godz. 21.00. Kazdy ma
prawo do korzystania z tej infrastruktury, jednak w pewnych godzinach éwiczg tam lokalne

kluby sportowe: Klon Krzecin, UKS Ina Krzecin, Gryf Objezierze czy Sokét Granowo.

Wykaz imprez kulturalnych i sportowych pokazuje, ze gmina stara sie

zagospodarowaé mieszkancom czas. W 2015 r. zaplanowano:
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Tab. 19 Wykaz imprez na terenie Gminy Krzecin w 2015 .

L Nazwa imprez Forma imprez Termin i Organizator/
P- prezy prezy miejsce wspotorganizator
19-30 stycznia
. . 2015
Akcja ,,Belzp?,leczne zajecia w Klubach Kultury GCK/GKRPA
1 Ferie -
wszystkie
placowki GCK
Przeglad przeglad form artystycznych w .me}rz’ec-
5 Amatorskiego Ruchu kategorii: muzyka, taniec, kwiecien 2015 GCK
Artystycznego — PARA plastyka, recytacja, teatr, WDK
2015 kabaret Chiopowo
Powiatowy Turniej kwiecien 2015 :
3 | Pitki Noznej Szkét turniej pitki noznej UKS '”;rfr;‘ic'”/ zs
Gimnazjalnych kompleks Orlik ¢
maj 2015
Turniej Pitki Noznej S .
GCK
4 Orlikéw turniej pitki noznej kompleks Orlik
Powiatowy Koncert maj 2015 Klub Aktywnego
5 Zespotéw koncert WDK Seniora/ Caritas
Spiewaczych Chiopowo Chtopowo
Powiatowy Turnie] maj 2015 | yKs Ina Krzecin/ ZS
6 Pitki Noznej Szkot turniej pitki noznej Q
Krzecin
Podstawowych
VIl Spartakiada . czerwiec 2015
7 | Sportowa ,Krok blizej Za:;)d;sgsort;vvﬁ OCS;) b SDS
Paraolimpiady” P P y kompleks Orlik
1-3 maj 2015
8 Festyny Majowkowe festyny dla dzieci Kluby i domy GCK
kultury
A czerwiec 2015
9 Krzew.slzlekSweto impreza promocyjna GCK/Urzad Gminy
1atraka amfiteatr
czerwiec 2015
10 Noc Swietojanska spotkania Klub Aktywnego
jezioro przy Seniora
WDK
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Chtopowo
lipiec 2015
Krzecinska Amatorska -
111\ iga Pilki Noznej 2015 turniej sportowy kompleks GeK
ORLIK
lipiec 2015
12 | Akcja ,LATO NAWS/I” imprezy rekreacyjne wszystkie GCK/GKRPA
placéwki GCK
. . lipiec 2015
13 Krze((:)lnlgr aliga turniej pitkarski senioréw GCK
riika kompleks Orlik
. wrzesieh 2015
14 Grgln.ny If estyn festyn GCK/ Urzgd Gminy
ozynkowy amfiteatr
wrzesieh 2015
. . Klub Aktywnego
15 | Gminny Bal Seniora zabawa taneczna WDK Seniora Chiopowo
Chiopowo
wrzesieh 2015
Turniej Pitki Noznej S » .
16 Orlikéw turniej pitki noznej stadion GKS ,Klon” Krzecin
sportowy
Powiatowy Turniej e .
17 | Pitki Noznej Szkét turniej pitki noznej Pazdziernika | UKS Ina Krzecin/ 25
. . 2015 Krzecin
Gimnazjalnych
18 | Jarmark Swigteczny kiermasz grudzien 2015 GCK
Inne imprezy wystawa autorska, spektakle,
19 kulturalne pokazy, warsztaty, wystepy 2015 GCK
artystyczne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Krzecin.

3. Ochrona zdrowia

Na terenie gminy dziata Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Marian Jedrzejczak
ul. ogodna 9, Krzecin. W ofercie przychodni znajduje sie poradnia POZ, gabinet pielegniarki
Srodowiskowo-rodzinnej, potoznej Srodowiskowo-rodzinnej, punkt szczepien, gabinet

zabiegowy i zespot transportu sanitarnego.
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Mieszkancy majg do dyspozycji rowniez punkt apteczny w Krzecinie przy ul.

Pogodnej 9.

4. Opieka spoteczna

Zadania z zakresu opieki spotecznej realizuje Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

mieszczacy sie w przy ul. Szkolnej 2 w Krzecinie.

W Gminie Krzecin wystepuje rosngca tendencja w zakresie liczby gospodarstw

domowych korzystajacych ze $wiadczen pienieznych pomocy spotecznej. W 2010 r. liczba

takich rodzin wynosita 309, natomiast w 2013 r. juz 443 (mimo ze w latach 2011-2012 r.

spadta do ok. 290). Zmniejsza sie udziat gospodarstw znajdujgcych sie ponizej kryterium
dochodowego w tej grupie - z 84,5% w 2010 r. do 79,7% w 2013 roku.

W Gminie Krzecin zauwazalny jest spadek liczby rodzin korzystajgcych z zasitkow na

dzieci, a tym samym liczby dzieci, na ktore rodzice pobierajg swiadczenia. Okoto 90% tych

dzieci nie ukonczyto 17 lat.

Rys. 11 Korzystajacy ze swiadczen rodzinnych w Gminie Krzecin w latach 2010-2013.

pobierajg zasitki

600
500
400 —
300 —
200
100
0 2010 2011 2012 2013
M rodziny otrzyn".nujz?lce zasitki na 274 939 999 196
dzieci
dzieci, na ktér;;ﬁckiizice pobieraja 497 441 403 357
M dzieci do 17 r.z., na ktdre rodzice 444 397 358 316

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Kwota swiadczen rodzinnych wyptacanych przez gmine spada, natomiast najwyzszg

warto$¢ osiggnety one w latach 2011-2012 (ponad 1,4 min zt). W 2013 r. wydano na nie
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tacznie 1,18 min zt. Konsekwentnie kazdego roku malejg wydatki gminy na zasitki rodzinne

oraz pielegnacyjne.

Tab. 20 Kwota swiadczen rodzinnych ogétem wyptacanych w latach 2010-2013 [tys. zi].

2010 2011 2012 2013
kwota swiadczen rodzinnych 1281 1438 1442 1180
kwota zasitkéw rodzinnych 783 795 682 642
z dodatkami
kwota zasitkow pielegnacyjnych 296 289 289 259

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

W Krzecinie funkcjonuje réwniez Srodowiskowy Dom Samopomocy, ktéry miesci sie
w budynkach dawnej szkoty podstawowej. W SDS przebywaé moze ponad 20 oséb, ktore
korzystajg z pracowni gospodarstwa domowego, plastycznej, sali rehabilitacyjnej i

relaksacyjno-wypoczynkowej.

5. Bezpieczenstwo publiczne

W Krzecinie przy ul. Ogrodowej 10 znajduje sie Posterunek Policji, dziatajgcy w
ramach Komendy Powiatowej Policji w Choszcznie. Ponadto gminie "przydzielony" jest

dzielnicowy.

Stan bezpieczehstwa w gminie jest oceniany jako dobry. W 2013 r. na terenie Gminy
Krzecin odnotowano 2 wypadki, rok pozniej tylko jeden, przy czym w zadnym nie wystgpity
ofiary Smiertelne. Niewiele réwniez - w stosunku do innych gmin Powiatu Choszczehskiego -
wystgpito kolizji, cho¢ dostrzec mozna tendencje wzrostowa: 12 kolizji w 2013 r. i 19 w 2014

roku.!

Na terenie Gminy Krzecin znajduje sie¢ w sumie 5 jednostek Ochotniczej Strazy
Pozarnej, w tym jedna (w samym Krzecinie) nalezgca do Krajowego Systemu Ratowniczo-
Gasniczego. Pozostate znajdujg sie w Chtopowie, Objezierzu, Granowie i Zerisku. Ponadto

teren gminy kontroluje Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Choszcznie.

1 Sprawozdanie Komendanta Powiatowego Policji z dziatalnosci Komendy Powiatowej Policji w
Choszcznie oraz informacja o stanie porzadku i bezpieczenstwa publicznego na terenie Powiatu
Choszczeriskiego w 2014 roku, http://www.spow.choszczno.bip.net.pl/?a=6325.
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6. Aktywnos¢ spoteczna

Gmina Krzecin podzielona jest na 11 sotectw. W zadnym z nich nie dziatajg grupy

odnowy wsi/miejscowosci. Natomiast na terenie gminy funkcjonuje 11 organizaciji

pozarzgdowych:

Stowarzyszenie ,Morsy Krzecin” w Krzecinie,

Stowarzyszenie Kulturalno-Oswiatowe "Krzecin nad Matg Ing" w Krzecinie,
Fundacja "Mata Ina" w Krzecinie,

Stowarzyszenie Klub Seniora "Granowiacy" w Granowie,
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi Granowa i Okolic w Granowie,
Koto Wiejskie Krajowego Stowarzyszenia Kobiet Wiejskich w Zensku,
Koto Polskiego Zwigzku Wedkarskiego w Krzecinie,

Zespot Parafialny "Caritas" Chtopowo,

Koto Gospodyn Wiejskich w Krzecinie,

-Klub Aktywnego Seniora w Chiopowie,

Koto towieckie "Sokot" w kolonii Chiopowo.

Ponadto 5 organizacji to kluby sportowe:

Ludowy Zespdt Sportowy "Sokot" w Granowie,

Gminny Klub Sportowy "Klon" w Krzecinie,

Klub Sportowy "Orzet" w Zensku,

Klub Sportowy "Gryf" w Objezierzu,

Uczniowski Klub Sportowy "Ina", dziatajgcy w Zespole Szkot w Krzecinie.

Frekwencja wyborcza na terenie Gminy Krzecin w wyborach prezydenckich

nieznacznie przekracza 30% (w 2010 r. wyniosta 34,93%, a w 2015 r. - 30,31%) i jest nieco

nizsza niz srednia dla catego Powiatu Choszczenskiego (odpowiednio 41,78% i 36,21%). W

przypadku wyboréw parlamentarnych sytuacja wyglgda gorzej. W 20011 r. w wyborach

parlamentarnych frekwencja wyniosta 26,99% (powiat - 36,14%), a w 2007 r. - 29,51%
(powiat - 41,78%).
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V Analiza SWOT

Analiza SWOT stuzy analizie instytucji/organizacji zaréwno w aspekcie wewnetrznym
(jej wkasnych zasobdow), jak i w kontekscie otoczenia, w ktérym ta organizacja funkcjonuije.
Pozwala nastepnie zbudowaé bgdz zoptymalizowaé strategie dziatania, sprzyjajacg jej
rozwojowi. Skfada sie z 4 elementow:

1. mocne strony (strenghts): zasoby organizacji, ktére sprzyjajg jej rozwojowi i stanowig

jej przewage w stosunku do konkurencyjnych organizacji, np. unikalne cechy, zasoby
(w tym kadrowe), doswiadczenie, rezerwy finansowe, lokalizacja;

2. stabe strony (weakness): ktérych oddziatywanie nalezy wyeliminowa¢ badz

przynajmniej ograniczy¢, stad tak istotne ich zidentyfikowanie, np. staba reputacja,
srodki finansowe, stabos¢ przywodztwa, braki w zasobach;

3. szanse (opportunities): uwarunkowania otoczenia, niezalezne od organizaciji, ktore -

umiejetnie wykorzystane - sprzyja¢ beda jej rozwojowi, np. wydarzenia na rynku,
stabe strony konkurentéw, nowe rynki, zmiany w prawie;

4. zagrozenia (threats): zewnetrzne czynniki, ktére zagrazajg dalszemu rozwojowi,

utrzymaniu pozycji czy nawet trwaniu organizacji i ktérym nalezy przeciwdziataé, np.
wptyw polityki, podaz, zamiary konkurencji, ograniczenia srodowiskowe.
Warto przy tym pamietac, aby precyzyjnie okresla¢ poszczegodlne elementy analizy SWOT,
poniewaz wiele z nich moze by¢ roznie interpretowanych. | tak na przykfad okreslenie
"potozenie" moze z pewnych wzgledéw stanowi¢ zagrozenie, a z innych szanse - w zwigzku

z tym nalezy to okresli¢ w przygotowywanej analizie.

Ponizsza analiza SWOT zostata przygotowania w wyniku konsultacji spotecznych, w
ktérych uczestniczyli urzednicy samorzadowi Gminy Krzecin, mieszkanhcy i przedstawiciele
lokalnych organizacji pozarzgdowych. Poza wskazaniem elementéw analizy, gtosowali oni
na najwazniejsze wg siebie propozycje. Kazda z osdb mogta dowolnie rozdysponowaé 3

glosy (w tym kumulujgc je - oddajgc na tylko jedno  wskazanie).
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Mocne strony

Stabe strony

- krajobraz i czyste srodowisko przyrodnicze (lasy, jeziora, Natura
2000), do wykorzystania na cele rekreacyjno-turystyczne - 12

- szeroka baza sportowa (stadion, orlik, boiska do gry w pitke nozng,
zespoty rekreacyjno-sportowe) - 7

- duzy, rozwijajacy sie zaktad pracy (2x3) - 5

- kapitat ludzki - 4

- Gminne Centrum Kultury z wieloma filiami - 3

- rolnictwo na wysokim poziomie - 3

- wsparcie dla 0séb starszych i niepetnosprawnych (Srodowiskowy
Dom Samopomocy, Osrodek Pomocy Spotecznej, sektor
pozarzgdowy) - 3

- baza po Szkole Podstawowej w Chtopowie - do wykorzystania na
dziatalnosc¢ opiekunczg dla osob starszych - 2

- zastosowanie energii odnawialnej (energia wiatrowa)- 2

- baza oswiatowa (gimnazjum, szkota podstawowa z filig) - 1

- linia kolejowa Szczecin - Poznan - 0

- zabytki (koscioty, patace) - 0

- bezpieczna gmina - brak powazniejszych zagrozen spotecznych - 0
- wykwalifikowana kadra urzednicza, oswiatowa i kulturalna - 0

- brak infrastruktury turystycznej (pomimo posiadanych walorow
turystycznych, np. jeziora, lasy), w szczegoélnosci bazy noclegowe;j -
18

- niski poziom aktywnosci spotecznej (marazm) m.in. z powodu
"popegeerowskiej przesztosci”, przejawiajacy sie np. stabo
rozwinietym sektorem pozarzgdowym, brakiem aktywnosci osob
starszych/niepetnosprawnych czy brakiem nowych lideréw wiejskich
(spotecznych) - 8

- brak pracodawcow (gt. srednich i duzych przedsiebiorstw) i miejsc
pracy - 8

- niski poziom przedsiebiorczosci i zaradnosci zyciowej wsréd
mieszkancow - 5

- wysokie bezrobocie i zwigzane z tym zjawisko biedy - 4

- nierozwiniete rzemiosto - 4

- duza migracja oséb mtodych w poszukiwaniu pracy i lepszych
warunkow zycia do duzych miast lub do UE- 4

- brak nieruchomosci i terenéw pod inwestycje, brak stref
przemystowych - 4

- niewystarczajgce srodki wkasne gminy na zaspokojenie potrzeb
mieszkancow - 4

- brak petnego skanalizowania gminy - 2

- starzenie sie mieszkancéw (ujemny przyrost naturalny) - 2

- zty stan drég - 1

- zly stan sieci wodociggowej - 1

- niski poziom nauczania dzieci i mfodziezy - 1

- staba komunikacja publiczna wewnatrz gminy - 1

- zty stan urzadzen melioracyjnych w sektorze rolniczym - 1

- alkoholizm (+ inne uzywki) - 0
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Szanse

Zagrozenia

- mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych w ramach nowej
perspektywy finansowej UE oraz srodkéw rzgdowych na realizacje
waznych dla gminy i jej mieszkancow zadan - 17

- rozw@j zrodet energii odnawialnej (w tym elektrownie fotowoltaiczne)
-8

- duzy, rozwijajgcy sie zakfad pracy (2x3) - 5

- wykorzystane potencjatu ludzkiego, w tym wspotpraca z
organizacjami pozarzagdowymi w rozwigzywaniu problemow i
zaspokajaniu potrzeb spotecznych - 4

- promowanie walorow przyrodniczo-krajobrazowych gminy przez
organizacje turystyczne, ngo'sy, samorzad wyzszego szczebla - 4
- rozwdj produkciji - specjalizacja gospodarstw rolnych (drobny
przemyst przetworczy) w oparciu o $rodki zewnetrzne, np. PROW - 4
- pozyskanie $rodkéw na rozwdj infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej oraz lepsze wykorzystanie posiadanej bazy (placowki
kultury, zespoty rekreacyjno-sportowe, place zabaw) - 3

- przygraniczne potozenie - 2

- rozwdj pszczelarstwa w oparciu o $rodki zewnetrzne - 1

- linia kolejowa Szczecin - Poznan - 0

- umozliwienie bezposredniej sprzedazy przez rolnikow i drobnych
producentdéw (np. wiklina, rekodzieto, wyroby stolarskie, rzezba,
przetwory domowe) - 0

- niewystarczajgce zainteresowanie inwestorow - 11

- trudnosci w pozyskiwaniu srodkdéw pozabudzetowych - 5

- brak komunikaciji publicznej (utrudniony dojazd do gminy) - 4

- nadopiekuhczos¢ socjalna panstwa - 3

- odlegtos¢ od duzych aglomeracji - 2

- budowa obiektéw majgcych negatywny wptyw na srodowisko
naturalne (biogazownie) - 1

- niewystarczajgce srodki budzetowe, w tym zbyt niska subwencja
osSwiatowa -1

- przygraniczne potozenie - 1

- ograniczony dostep do edukac;ji i pracy - 0

- potozenie gminy poza gtdwnymi szlakami komunikacyjnymi (drogami
wojewddzkimi i krajowymi) - 0

- rygorystyczne i czesto zmieniane przepisy prawne - 0
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VI Kierunki rozwoju Gminy Krzecin
1. Wizja Gminy

Przeprowadzona diagnoza stanu Gminy Krzecin w réznych aspektach polityki lokalnej
oraz efekty pracy w czasie konsultacji spotecznych stanowig podstawe do sformutowania
wizji rozwoju. Okreslenie pozgdanego przez mieszkancéw obrazu gminy pozwala bowiem na
okreslenie celéw rozwojowych, a pdézniej takze zaprojektowanie konkretnych zadan. To
spotecznosc lokalna definiuje, jak wyglada pozadany przez nig i dla niej atrakcyjny obraz

gminy, ktérego urzeczywistnienie bedzie misjg wiadz.

Wizja nie ogranicza sie jedynie do wyobrazen gminy w blizszej lub dalszej
przysziosci. To takze wyraz aspiracji lokalnej spotecznosci oraz wtadz. Odnosi sie do rangi,
atrakcyjnosci, efektow wykorzystania atutéw i szans pochodzacych z otoczenia, eliminacji
zagrozeh oraz ograniczania znaczenia probleméw rozwojowych o charakterze

wewnetrznym.

Tworzgc wizje, nalezy sobie odpowiedzie¢ na kilka pytan, m.in.:

e jakimi cechami gospodarczymi czy spotecznymi powinna charakteryzowac sie gmina
w okreslonym czasie?

e jakie sg oczekiwania mieszkahcow wobec gminy?

e jaka wizja moze motywowacC mieszkancow do podejmowania dziatan na rzecz swojej
wspolnoty?

e jakie produkty/ustugi/dziedziny mogg zwieksza¢ atrakcyjno$¢ gminy dla podmiotéw
z otoczenia?

e jakie produkty/ustugi/dziedziny mogg sprzyja¢ wzrostowi konkurencyjnosci gminy?

W przypadku Gminy Krzecin zdecydowano sie na krotkg i konkretng wizje, ktora

wskazuje najwazniejsze obszary funkcjonowania gminy:
Gmina Krzecin -

gming ludzi aktywnych, bezpieczna,
przyjazng turystom i mieszkanncom dzieki wykorzystaniu waloréw

przyrodniczych i historycznych.
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2. Misja Gminy Krzecin

Misja strategii rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego jest deklaracjg
diugofalowych dziatan przez nig realizowanych, ktére majg doprowadzi¢ do osiggniecia
zatozonych w strategii celéw. Jest to wiec pewien ogdlny kierunek determinujgcy przyszte
dziatania gminy. Misja okre$la rowniez specyficzng role, jakg odgrywaé ma samorzad
wzgledem mieszkancow. Podczas jej formutowania bierze sie pod uwage wartosci
powszechnie akceptowane przez spotecznosé, rodzaj swiadczonych przez samorzad ustug,

potrzeby mieszkancow, zasoby oraz charakterystyke otoczenia samorzadu.

Misjg Gminy Krzecin jest:

zréwnowazony rozwoj spoteczno- ekonomiczny w oparciu o lokalne
zasoby spoteczne i materialne.

Gmina Krzecin ma sie rozwijaC w sposob zrownowazony, to znaczy inkluzyjny,
aktywizujgcy mozliwie jak najwigksza liczbe mieszkancéw oraz proekologiczny, sprzyjajacy
koegzystencji cziowieka z naturg. Rozwdj ten ma przyczyni¢ sie zarbwno do materialnego
wzbogacenia sie mieszkancow, jak i wzrostu kapitatu spotecznego. Podstawe rozwoju gminy

muszg stanowi¢ mieszkancy i jej walory przyrodnicze.
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3. Kierunki rozwoju Gminy Krzecin

Cel Strateqgiczny

Wzmochienie potencjalu gospodarczeqo Gminy Krzecin

Dziatalno$¢ gospodarcza zlokalizowana i prowadzona na terenie gminy ma ogromne
znaczenie dla jej rozwoju. Na gospodarke lokalng wptywajg przedsiebiorstwa (branze, w
ktérych funkcjonuja, liczba pracownikdéw, rozmieszczenie, wielkosé, struktura wlasnosci),
nalezace do nich nieruchomosci oraz finanse (rozumiane w tym wypadku jako przychody i

wydatki gminy, kapitat prywatny oraz rynek lokalny).

Oceniajgc stan gospodarki lokalnej, nalezy wiec bada¢ wplyw funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych na jakos¢ i warunki zycia mieszkancéw, wynikajagce m.in. z
wysokosci dochodow gminy i mieszkancéw. Nalezy jednak pamietac takze, ze coraz wieksze
znaczenie poza kwestiami ekonomicznymi, zyskuje ekologia i problemy zwigzane

z eksploatacjg srodowiska.

WS$rdd najistotniejszych czynnikow wptywajgcych na ksztattowane zréwnowazonego
rozwoju ekonomicznego, wymieni¢ mozna spadek bezrobocia, zwiekszenie samodzielnosci
ekonomicznej gminy, sprzyjanie powstawaniu i rozwojowi nieucigzliwych matych i Srednich
przedsiebiorstw, wykorzystywanie odnawialnych Zrodet energii, wzrost aktywnosci
spotecznej czy funkcjonowanie niezawodnych s$rodkoéw transportu zbiorowego o duzej

czestotliwosci kurséw.

Cel operacyjny:

Podniesienie poziomu lokalnej przedsiebiorczosci oraz atrakcyjnosci
inwestycyjnej

Tytut celu Podniesienie poziomu lokalnej przedsiebiorczosci oraz
operacyjnego atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy Krzecin
Opis Rozwdj przedsiebiorczoéci, pojmowanej zaréwno w kategoriach

spotecznych, tj. ludzkiej aktywnosci, jak i gospodarczych, jest
niezbednym warunkiem o0gdlnego rozwoju przynoszgcego

poprawe zycia mieszkancéw i waznym celem dziatania witadz
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lokalnych.

Rozwéj  przedsiebiorczosci  powinien  by¢  rozpatrywany
w szerszym kontekscie réznych elementéw sktadajgcych sie na
ogolny efekt rozwoju lokalnego. Te elementy lokalne to:
srodowisko, kultura, spotecznos$é¢, gospodarka i wtadza. Wtadze
lokalne majg pewien wptyw na stworzenie warunkéw rozwoju
przedsiebiorczosci. Gmina posiada w ramach swych kompetenciji
instrumenty, za pomocag ktorych moze oddziatywa¢ na lokalne

zycie gospodarcze.

Przede wszystkim moze przy pomocy posiadanych srodkow
finansowych tworzy¢ infrastrukture dla inwestycji poprzez
uzbrajanie terenéw przeznaczonych pod te inwestycje lub w celu
pobudzenia aktywnosci stworzyé inkubator przedsiebiorczosci.
Zgodnie z obowigzujgcym Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Gminy Krzecin, zwraca sie
uwage na potrzebe wyznaczenia terendw pod lokalizacje
drobnych  zaktadow  produkcyjnych i rzemieslniczych,
kooperujgcych z wiekszymi przedsiebiorstwami. Mogg to byé
zaréwno zaklady przetwércze (zaktadane przez spétdzielnie

rolnicze), jak i produkcyjne, wykorzystujgce lokalne surowce.

Jedng z metod wspierania przedsiebiorczosci, zwlaszcza na
poczatkowym etapie, sg inkubatory. Gtéwnym motywem ich
zakfadania jest podjecie dziatalnosci na rzecz tworzenia nowych
miejsc pracy oraz pobudzenie lokalnych inicjatyw gospodarczych.
Cel priorytetowy to zwiekszenie szans zaistnienia i utrzymania sie
na rynku w pierwszych, najtrudniejszych latach dziatalnosci.
Funkcjonowanie inkubatora moze opiera¢ sie na konkursach dla
podmiotéw ubiegajgcych sie o wsparcie — sktadajg one wniosek,
opisujgc swoj pomyst na przedsiewziecie. Dopiero po etapie
selekcji wybrana zostaje wieksza grupa podmiotow, ktore
nastepnie tworzg biznesplany. Ostatni etap to spotkanie z
inwestorami, ktorzy wybierajg projekt, majgcy wg nich najwieksze
szanse na powodzenie i otrzymujgcy wsparcie finansowe. W
wojewodztwie zachodniopomorskim wybrano zestaw

inteligentnych specjalizacji. Wsparcie udzielane przedsiebiorcom
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przez samorzgady ma sie opiera¢ na zasadzie inteligentnej
specjalizacji, polegajgcej na stosowaniu procedury interwencji
publicznej w tych dziedzinach gospodarki, ktére sg istotne dla
rozwoju regionu i ktére stanowig wspomniane inteligentne
specjalizacje. Wymieniono wsrod nich m.in.:

o biogospodarke - rozumiang jako dziatalno$¢ polegajgca na
zréwnowazonym wykorzystaniu zasobow naturalnych oraz
proceséw biologicznych do tworzenia nowych produktow i
ustug. Takg formg dziatalnosci mogg by¢ zainteresowani
producenci produkujgcy ekologiczng zywnosé lub ,produkt
lokalny” np. miéd pitny. Pszczelarze bowiem funkcjonujg
zaréwno w miejscowoséciach Krzecin, jak i Zefnsko. Gmina
moze pomoc w rejestracji produktu oraz jego promocji w
czasie Dozynek czy Swieta Wiatraka. Dodatkowo istotne
jest wsparcie w zakresie pokierowania producentami przy
zatatwieniu formalnoéci z rejestracjg, produkcjg i
warunkami sanitarnymi, jakie nalezy spetni¢, aby legalnie
produkowac i sprzedawac tego typu wyroby.

e turystyke i zdrowie — rozumiane jako wykorzystanie
zasobéw przyrodniczych i dorobku kulturowego. Gmina
posiada liczne przestanki (krajobraz, lasy, jeziora), by
rozwija¢ tego typu specjalizacje na swoim terenie, w
szczegoblnosci zas chodzitoby tu o powstawanie

gospodarstw agroturystycznych.

Innym instrumentem jest oddzialtywanie na zjawiska gospodarcze
przy wykorzystaniu systemu podatkow i optat. Moze on przyjaé
forme obnizenia wysokosci podatku od nieruchomosci w
zaleznosci od tego, jak dilugo nowo zaktadana firma bedzie
funkcjonowata na terenie Gminy bgdz ilu pracownikéw zatrudni w

kolejnych latach.

Oczywiscie bardzo waznym elementem, bez ktérego nie mozna
planowac rozwoju gospodarki lokalnej, jest promocja. Przedmiot
dziatan promocyjnych to produkt gminy. Podejmujgc sie promocji
wiasnej gminy, nalezy mysle¢, odczuwac i dziata¢ marketingowo.

W wyniku rosngcej walki konkurencyjnej pomiedzy gminami
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i regionami coraz wiecej osrodkéw jest zmuszonych traktowac
samych siebie jako produkt i dgzyé do "sprzedania sie" na rynku.
Na podstawie literatury naukowej mozna stwierdzié¢, ze produkty
gminy obejmujg nastepujgce elementy:

— zasadnicze (nuclear) - lokalna gospodarka, gmina jako cato$¢
sktadajgca sie ze struktury fizycznej, funkcji, dziatalnoéci,
atmosfery oraz symbolicznych wartosci posiadanych przez
mieszkancow;

— wspomagajgce (contributory) - specyficzne ustugi, udogodnienia
czy wartosci dostepne wtasnie w tym miejscu.

Te elementy oferty zapewnig skuteczng promocije.

Do promowania Gminy Krzecin jako gminy przyjaznej inwestorom,
wykorzystane mogg zosta¢ targi gospodarcze organizowane w
Niemczech, np. Miedzynarodowe Targi Gospodarki Zywno$ciowej
organizowane w Berlinie. Warto rozwazy¢ w tym aspekcie
wspotprace z okolicznymi gminami, jak i ze Szczecinskim

Obszarem Metropolitalnym.

Korzysci z wdrozenia celu operacyjnego:

- przyrost miejsc pracy,

- zwiekszenie bazy podatkowej, czyli sumy optat i podatkéw
wptywajgcych do budzetu lokalnego z tytutu prowadzonej na
danym terenie dziatalnosci gospodarczej,

- pojawienie sie inwestycji zaspokajajgcych rézne lokalne
potrzeby,

- rozw¢j lokalnej  gospodarki  stanowigcej fundament
spoteczenstwa obywatelskiego (spoiwo wiezi spotecznych,
niezaleznos¢, tworzenie miejscowych elit),

- przycigganie inwestycji, programow i dotacji, ktére sg motorem
dynamicznego rozwoju,

- aktywizacja mieszkancow, czyli ukierunkowanie ich na
samodzielne rozwigzywanie probleméw, zaspokajanie potrzeb
w wyniku inicjatywy i wiasnej przedsiebiorczosci, a nie

uzalezniania sie od urzedowych struktur Swiadczgcych pomoc.

Plan dziatan

Stworzenie inkubatora przedsiebiorczosci
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Uzbrojenie terendw inwestycyjnych

Stworzenie systemu zachet finansowych dla przedsigbiorcow

Promocja gospodarcza lokalnej przedsiebiorczosci i posiadanych
terendw inwestycyjnych.

Potencjalne
zewnetrzne zrodta

finansowania:

Program Innowacyjna Gospodarka, Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 (Os$
priorytetowa 2 i 5), COSME - Program ramowy na rzecz
konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz matych i $rednich
przedsiebiorstw na lata 2014-2020

Cel operacyjny:

Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej i sportowo-rekreacyjnej

Tyt cel.u Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej i sportowo-
operacyjnego rekreacyjnej gminy
Opis W Polsce i szerzej — w krajach europejskich, wydatki na rekreacje

i kulture sukcesywnie rosng. Co wiecej, wysoko$¢ srodkow
przeznaczanych na te sfere zycia spotecznego w Polsce jest
prawie rowna wydatkom ponoszonym przez mieszkancow innych
panstw cztonkowskich UE. Moze to swiadczy¢ o ksztattowaniu sie
nowego stylu zycia nastawionego na aktywng rekreacje. Jesli
natomiast powstajg znamiona zmian w stylu Zzycia, nalezy
whnioskowac, ze bedzie to miato przetozenie na wzrost liczby i

zmiane charakteru wyjazddéw turystycznych.

Nalezy pamietacC, ze turysci majg bardzo réznorodne motywacje
do podrézowania: ucieczka od spraw codziennych, relaks, gry i
zabawy, pielegnowanie wiezi rodzinnych, podniesienie prestizu,
nawigzanie badz wzmacnianie wiezi spotecznych, chec¢
samorealizacji, spetnianie marzen, edukacja czy zakupy. W
zwigzku z tym przygotowanie produktu turystycznego nalezy
traktowaC bardzo szeroko i nie ogranicza¢ sie jedynie do
ksztattowania oferty w zakresie $ciezek krajoznawczych i

przyrodniczych czy dbatosci o zabytki.
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Jednoczesnie podstawg ksztattowania lokalnego produktu
turystycznego  jest  wykorzystanie istniejgcych  zasobdw
geograficznych czy zwigzanych z historig gminy. W przypadku
Gminy Krzecin nalezy przede wszystkim zainwestowa¢ w budowe
oraz rozbudowe szlakéw turystycznych i rowerowych. Na
terenach leSnych mozna stworzy¢ Sciezki przyrodnicze. Turysci
preferujgcy aktywne spedzanie czasu wolnego powinni mieé
mozliwos¢ bezpiecznego i spokojnego (w odpowiedniej
odlegtosci od tras drogowych) dotarcia nad jeziora i do laséw.
Sciezki rowerowe mogtyby réwniez potaczyé Krzecin z
okolicznymi gminami. Jednoczesnie  coraz = wiekszym
zainteresowaniem cieszy sie Nordic Walking, uprawiany przez
osoby w réznym wieku, w zwigzku z czym przygotowywana
infrastruktura powinna odpowiadaé¢ réwniez na te potrzeby. Trasy
takie mogg prowadzi¢ wokot wiekszych jezior, ktore beda

stanowity malownicze otoczenie dla ,piechuréw”.

Poza wytyczeniem tras, nalezy zadba¢ o ich wyposazenie w
tawki, na ktérych mozna odpoczgé, kosze na $mieci czy
odpowiednie oznakowanie. Nalezy pomysle¢ o modernizacji
przynajmniej czesci istniejgcych tras, w tym stworzeniu Sciezki
rowerowo-spacerowej do Jeziora Krzecinskiego (ok. 3 km z
os$wietleniem). Wowczas teren Gminy Krzecin ma szanse stac sie
miejscem weekendowego wypoczynku mieszkancéw aglomeracji

szczecinskiej.

Gmina w wigkszym stopniu wykorzystywa¢ powinna takze
naturalny zasob, jakim sg liczne jeziora. Do tego potrzebne jest
m.in. oczyszczenie plaz i dodatkowe nawiezienie piasku. Nalezy
rozbudowac takze infrastrukture takg jak przebieralnie, sanitariaty
czy miejsca pod matg gastronomie (szansa dla matej
przedsiebiorczosci). W Gminie powinna powsta¢ przynajmniej
jedna strzezona plaza z ratownikiem. Przy plazy mogtby tez
powsta¢ maty osrodek sportow wodnych, wypozyczajacy kajaki i
rowery wodne (stworzony w oparciu o partnerstwo publiczno-
prywatne). Wyremontowane lub zmodernizowane powinny zosta¢

pomosty - gh. w Krzecinie, Chtopowie, Zensku i Rakowie. Co
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wazne, mogg one by¢ wykorzystywane takze poza okresem
letnim, w szczegodlnosci przez wedkarzy czy spacerowiczow. W
celu zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej gminy (zwlaszcza
wsrod osob mtodych i zagranicznych turystow) nalezaty rozwazyc¢
budowe uzbrojonego pola namiotowego, na ktére wjezdzaé

mogtyby takze auta typu camper.

Wykreowanie nowych produktéow turystycznych nie jest zadaniem
tatwym. Produkt turystyczny obejmowa¢ moze zaréwno miejsce,
jak i ustugi. W takim ujeciu wigze sie z nim réwniez pokdj w
gospodarstwie agroturystycznym czy pamigtki z podrozy.
Rozpatrywaé go trzeba w potgczeniu z uczuciami i doznaniami,
jakie stajg sie udziatem turysty. To, co jest istotne dla turysty
wybierajgcego Pomorze Zachodnie, zawiera sie w nieskazonym
powietrzu, pieknym i zréznicowanym krajobrazie (lasy, jeziora,
pola) oraz spokoju i mozliwosci oderwania od codziennej
~gonitwy”. Wydaje sie, ze podstawowym produktem z punktu
widzenia rozwoju turystyki w gminie sg sciezki przyrodnicze (dla

pieszych i rowerzystéw) oraz jeziora.

Oczywiscie, sama budowa infrastruktury nie wystarcza. Niezwykle
istotny jest takze marketing i promocja wykreowanych produktéw.
Wtadze gminy muszg stworzy¢ zintegrowany system promocyjny i
informacyjny, uwzgledniajgcy walory przyrodnicze Krzecina - od
pomnikow przyrody poprzez lasy, turystyczne sciezki rowerowe i
jeziora. Pozytywnym aspektem jest zmiana strony internetowej
gminy i uwzglednienie na niej zaktadki "Turystyka", w ktorej
opisano szlaki rowerowe i szlak cysterski. Te elementy powinny
by¢ réwniez dostepne na smartfonach czy tabletach. W ramach
przynaleznosci gminy do LGD Lider Pojezierza nalezy utworzy¢
Punkt Informacji Turystycznej, w ktérym turysci (i potencjalni
turysci) mogliby dopytac o lokalne atrakcje, noclegi, gastronomie
czy tez uzyska¢ mapki ze szlakami zlokalizowanymi na terenie
gminy. Gmina powinna rowniez  wystepowa¢  jako
wspotorganizator imprez  promujgcych region lub nawet
wojewddztwo, jak imprezy organizowane przez Lokalng Grupe

Dziatania, Euroregion Pomerania czy Ogodlnopolskie
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Stowarzyszenie Gmin Cysterskich. Pozwala to bowiem obnizy¢

koszty promoc;ji przy jednoczesnym zwiekszeniu jej zasiegu.

W zakresie rozwoju atrakcyjnosci rekreacyjno-sportowej celowa
jest modernizacja istniejgcych boisk i placow zabaw, a takze
stworzenie coraz bardziej popularnych sitowni terenowych.
Pozgdana przez mieszkancéw bylaby budowa nowego zespotu
rekreacyjno-sportowego w Nowym Klukomiu, obejmujgca: boisko
wielofunkcyjne (25 x 47m), pitko-chwyty za bramkami, wiate
drewniang z grillem, chodniki, elementy matej architektury (m.in.
tawki i kosze na smieci) wraz z ogrodzeniem i oswietleniem.
Zarowno dla turystow, jak i mieszkancow gmina powinna
organizowa¢ imprezy sportowe wykorzystujgce infrastrukture
rekreacyjno-sportowg. Chodzitoby tu np. o organizacje rajdéw
rowerowych, turniejow pitki plazowej czy piknikow tematycznych.
Celem tych wszystkich wydarzen bedzie promocja aktywnych

form spedzania wolnego czasu oraz atrakcji gminy.

Korzysci z wdrozenia celu operacyjnego:

- wzrost potencjatu turystycznego gminy,

- rozwdj bazy i zwigkszenie oferty sportowo-rekreacyjnej gminy,
co stanowi podstawe rozwoju aktywnosci mieszkahcow, zaréwno
zrzeszonych w klubach sportowych, jak i oséb indywidualnych,

- poprawa sprawnosci fizycznej nie tylko dzieci i mtodziezy, ale
takze dorostych mieszkancow,

- stworzenie mozliwosci aktywnego spedzania czasu

mieszkancom i turystom.

Plan dziatan Dziatania w celu wykorzystania terendw atrakcyjnych
krajobrazowo na terenie gminy
Budowa i rozbudowa Sciezek i szlakéw rowerowych oraz do
nordic walking
Tworzenie nowych produktow turystycznych
Modernizacja istniejgcych obiektéw sportowo-rekreacyjnych
Potencjalne Program Infrastruktura i Srodowisko, Regionalny Program

zewnetrzne zrodta

finansowania:

Operacyjny Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 (o$
priorytetowa 7 i 11)
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Cel Strategiczny

Poprawa jakosci i warunkéw zycia mieszkancow Gminy Krzecin

Jakos¢ zycia, aczkolwiek trudna do zdefiniowania ze wzgledu na wysoki poziom
subiektywizmu, stanowi nadrzedny cel rozwoju kazdej jednostki administracyjnej — zaréwno
na szczeblu gminnym, jak i powiatowym, regionalnym czy wreszcie krajowym. Ustugi
Swiadczone mieszkancom i wszelkim podmiotom z terenu gminy, powinny gwarantowac

zrownowazony rozwaj tej jednostki oraz przektadac sie na wysokg jakosé zycia.

Coraz wieksze znaczenie majg badania jakosci zycia, jakie przeprowadza sie
w gminach. Interpretacja ich wynikéw przysparza jednak pewnych trudnosci, poniewaz poza
Swiadczeniem ustug publicznych, wptyw na odbidér i ocene warunkow zycia mieszkancow,
majg liczne czynniki zewnetrzne, na ktére gmina nie ma wptywu lub wptyw ten jest bardzo
ograniczony. Do takich czynnikéw zaliczy¢ mozna chociazby uksztattowanie terenu, ceny
energii elektrycznej, kleski zywiotowe czy zmiany prawa krajowego, ktére determinujg ksztatt

lokalnych aktow prawa.

Okreslajac jakos¢ zycia, nalezy takze pamietaé, ze mozna definiowa¢ jg dwojako:
obiektywnie i subiektywnie. Obiektywnie poziom jakosci zycia bedzie wigzat sie z poziomem
dochoddéw czy powierzchnig mieszkania w przeliczeniu na osobe. Analogicznie do tego
przyktadu ujecie subiektywne jakosci zycia odnosi sie do tego, czy osoba jest
usatysfakcjonowana z osigganych dochoddéw bgdz posiadanego mieszkania. Petny obraz

jakoséci zycia powinien ujmowac oba te podejscia.

Cel operacyjny:

Modernizacja infrastruktury technicznej i poprawa jakosci srodowiska

Tytut celu Modernizacja infrastruktury technicznej i poprawa jakosci
operacyjnego srodowiska
Opis Obszary (dziedziny) inwestycji infrastrukturalnych w duzej mierze

zalezg od uwarunkowan lokalnych. Zwykle takie kwestie sg
regulowane na biezgco i odpowiadajg aktualnie wyrazanym
potrzebom. Mimo to mogg tu réwniez decydowal Kkryteria

ekonomiczne czy spoteczne.

W przypadku Gminy Krzecin do najpilniejszych potrzeb z zakresu

budowy infrastruktury drogowej, ale ukierunkowanej przede
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wszystkim na pieszych, nalezg: modernizacja oraz budowa
chodnikéw oraz remont drog. Do najpilniejszych potrzeb nalezy
modernizacja drogi Granowo-Sobieradz (odcinek 1 km), przy
czym prace nie dotyczytyby jedynie nawierzchni, ale réwniez
utozenia sieci wodno-kanalizacyjnej (2016 r.). Nastepnie (lata
2016-2018) powinny zostac przeprowadzone prace
modernizacyjne na ul. Ogrodowej w Krzecinie, ktdéra stanowi
droge gminng (dtugos¢ 1 km). W latach 2016-2017 modernizacji
nalezy podda¢ ulice Osiedlowa, Boczng oraz droge dojazdowg do
cmentarza w Granowie. Najdluzszy, bo 3-kilometrowy, odcinek
drogi, ktéry musi przejs¢ remont, to droga Stonice-Rakowo (ha
lata 2018-2020). Sporg inwestycjg jest rowniez budowa
chodnikéw - na terenie Gminy Krzecin w kolejnych latach powinno
ich powsta¢ ok. 10 km. Gmina Krzecin posiada réwniez srodki
finansowe pozwalajgce jej zaangazowaé sie w przebudowe drog
powiatowych, przebiegajgcych przez jej teren - w zwigzku z czym

nalezy potozy¢ nacisk na wspotprace w tym zakresie.

Funkcjonowanie miejscowosci bez infrastruktury i efektywnej
gospodarki wodno-Sciekowej w obecnych czasach jest wrecz
niemozliwe. Dlatego tez gospodarka komunalna zwigzana
z dostarczaniem wody oraz odprowadzaniem $ciekéw jest jedng
z najwazniejszych. Kazda polska gmina na biezgco prowadzi
inwestycje zwigzane z rozbudowg sieci. Co jednak réwnie istotne,
nalezy wymienia¢ zuzyte urzadzenia oraz modernizowac te, ktére
jeszcze nie sg zbyt wystuzone. W przypadku Gminy Krzecin w
pierwszej kolejnosci nalezy skanalizowa¢ miejscowosci: Granowo,
Zensko i Objezierze. Prace obejmg budowe sieci przesytowej
ci$nieniowej, grawitacyjnej, przepompowni, studni oraz studzienek
kanalizacyjnych przytaczeniowych. Na odcinku Krzecin-Chtopowo
oraz w koloniach Boguszyce, Sierostawiec i Sobolewo, powinna
powstac sie¢ wodociggowa (dtugos¢ 11 km). Dzieki temu do sieci
podigczy¢ bedzie sie mogto ok. 300 mieszkancéw. Prace powinny

by¢ prowadzone w latach 2016-2020.

To, w jakim stanie technicznym znajdujg sie budynki (zwtaszcza

ich energochfonnosé), znajduje odzwierciedlenie we wskazniku
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rocznego zapotrzebowania na energie cieplng niezbedng do
ogrzania 1 m? budynku. Do najpilniejszych zadan gminy w tym
zakresie nalezy modernizacja energetyczna  budynkow
uzytecznosci publicznej, obejmujgca wymiane okien i drzwi
zewnetrznych, ocieplenie $cian i dachoéw, przebudowe kottowni,
doprowadzenie instalacji gazowej, termicznej, elektrycznej oraz
odgromowej. Jednak oszczedzaniu energii stuzy¢ bedzie rowniez
modernizacja sieci oswietlenia ulicznego, ktore na terenie Gminy
Krzecin jest bardzo rozbudowane. Celem prowadzonych prac
powinno by¢ unowoczesnienie instalacji przy jednoczesnym

utrzymaniu (bgdz poprawie) poziomu natezenia swiatfa.

W Gminie Krzecin powstat projekt stworzenia "Krzecinskiej Strefy
Zielonej Energii”, majacy na celu stworzenie gminy bezpiecznej
pod wzgledem energetycznym. Gmina - wykorzystujgc walory
swojego potozenia oraz klimatu - moze bowiem zwrécié sie w
kierunku stosowania odnawialnych zrédet energii. Obecnie
funkcjonuje kilka farm wiatrowych i mozna kontynuowac ten
kierunek, uzupetniajgc go dodatkowo o budowe elektrowni

fotowoltaicznej.

Korzysci z wdrozenia celu operacyjnego:

- poprawa jakosci zycia mieszkancow, podniesienie komfortu,
- wzrost bezpieczenstwa na drogach,

- ochrona srodowiska naturalnego,

- poprawa jakosci wody,

- 0szczednosci gminy oraz jej jednostek organizacyjnych.

Plan dziatan

Budowa i modernizacja drég i chodnikow

Modernizacja sieci kanalizacyjnej i wodociggowej oraz jej
rozbudowa

Poprawa efektywnos$ci energetycznej budynkéw oraz o$wietlenia
ulicznego w gminie

Rozbudowa odnawialnych zrodet energii

Potencjalne
zewnetrzne zrodta

finansowania:

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020, Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, program LIFE, Fundusz
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Termomodernizacji i Remontéw Banku Gospodarstwa Krajowego,
srodki Narodowego i Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, rezerwa celowa Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju (zastepujgca Narodowy Program
Rozwoju Drég Lokalnych) - planowana od 2016 roku, Program
Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020

Cel operacyjny:

Ksztaltowanie funkcjonalnej, bezpiecznej i estetycznej przestrzeni publicznej
podnoszacej jakos¢ zycia

Tytut celu
operacyjnego

Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej podnoszacej jakos¢ zycia

Opis

Przestrzen publiczna wedle obowigzujgcych przepiséw prawnych
oznacza obszar o szczegdlnym znaczeniu dla zaspokojenia
potrzeb mieszkancow, poziomu jakosci zycia oraz sprzyjajgcy
nawigzywaniu kontaktow spotecznych. Ksztaltowanie i pdzniej
dbatos¢ o te przestrzenie jest istotna z punktu widzenia

mieszkancow, podmiotow gospodarczych oraz turystow.

W planowaniu przestrzennym liczg sie na pewno kwestie estetyki.
W zwigzku z tym nalezy mie¢ na wzgledzie dostosowanie
planowanej zabudowy do tej juz istniejgcej - pod wzgledem
uktadow i zatozen osiedlowych czy chociazby wysokoSci
budynkéw, ktére ze sobg sasiadujg. Przede wszystkim wiec
rewitalizacji powinny zosta¢ poddane place znajdujgce sie w
centrach niektérych wsi z terenu Gminy Krzecin, co pozwolitoby
na przywrocenie im ich pierwotnej roli - miejsca spotkan
publicznych, odpoczynku czy po prostu wszelkich interakcji. W
pierwszej kolejnosci remonty nalezy przeprowadzi¢c w samym
Krzecinie oraz Granowie, skupiajgc sie na stworzeniu skwerow z
taweczkami, na ktérych mozna odpoczg¢. Warto opracowac plan
takiej inwestycji przy zastosowaniu uspotecznionej procedury
konsultacyjnej. Mieszkancy mogliby wypowiedzie¢ sie na temat

swoich potrzeb i pomystow w tym zakresie. Tak podjeta decyzja

57



posiada legitymacje, a nowe miejsce rzeczywiscie staje sie
centrum, w ktorym chetnie przebywajg mieszkancy. Nalezy takze
zadbaé o ustawienie odpowiedniej liczby koszy, aby unikngc
zanieczyszczania takich terendéw. Na terenie Gminy niestety
znane byly przypadki niszczenia ich, wiec réwnolegle mozna

prowadzi¢ akcje edukacyjng, zwtaszcza wérod dzieci | miodziezy.

Dla mieszkancow, poza estetykg, wazna jest funkcjonalnosé.
Postuluje sie wiec budowe oraz modernizacje placow zabaw.
Czes¢ z istniejgcych placéw nie spetnia norm estetycznych ani
bezpieczenstwa. Ciekawym projektem moze by¢ rowniez
zainwestowanie w park rozrywki - wiekszy plac, na ktérym bawic
sie mogtyby dzieci i mtodziez, a nawet dorosli (np. dzieki sitowni
na powietrzu). Tego typu inwestycja powinna zosta¢ ogrodzona i
by¢ moze zaopatrzona w monitoring, aby zapobiec dewastacii

znajdujgcych sie tam urzadzeh.

Dbanie o estetyke i rewitalizacja budynkéw odnosi¢ sie moze
oczywiscie jedynie do tych nieruchomosci, ktérymi bezposrednio
zarzadza gmina. W przypadku nieruchomosci nalezgcych do oséb
prywatnych czy nawet do firm, mozliwos¢ oddziatywania jest
niewielka. Gmina jednak prébuje to robi¢, organizujgc chociazby
konkursy np. na najtadniejsze oswietlenie Swigteczne posesji czy
najbardziej ukwiecong posesje. Sg to akcje o stosunkowo
niewielkich kosztach, ktore pozwalajg promowac pozytywne
przyktady dbania o czystosc¢ i estetyke otoczenia. W tym wypadku
bowiem wazne jest pobudzanie Sswiadomos$ci oraz ksztattowanie
wiadciwych postaw. Gmina moze niejako "dawaé przyktad",
ozdabiajgc centralne miejsca w wioskach kwiatami, czy
porzadkujac je. W czasie konsultacji spotecznych wskazano
rowniez, ze pracownicy samorzgdowi mogliby organizowac
spotkania z mieszkancami, aby udwiadamiac¢ im, jak duzy problem
stanowi estetyka najblizszego otoczenia i utrzymanie w nim

porzgdku.

Problem w gminie stanowig takze dzikie wysypiska.
Rozwigzaniem mogg by¢ w tym wypadku kamery monitoringu w

miejscach, w ktorych problem wystepuje w najwiekszym
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natezeniu. Uzupetnienie zas powinny stanowi¢ akcje edukacyjne.
W walce z problemem gmina musi wspoétpracowac z Policjg, ktora
posiada z kolei mozliwosci stosowania sankcji wobec o0sob
wyrzucajgcych odpady w niedozwolonych miejscach. By¢ moze
rozwigzaniem bytoby czestsze odbieranie odpaddéw

wielkogabarytowych czy tez "nietypowych" od mieszkancow.

Istotng kwestig, ktorej nie mozna poming¢, okreslajgc kierunki
rozwoju Gminy Krzecin, jest stworzenie bezpiecznej i przyjaznej
przestrzeni dla oséb  niepetnosprawnych.  Modernizacja
chodnikéw, w tym obnizenie kraweznikow dostosowanych do
poruszania sie 0sob niepetnosprawnych, zwiekszy
bezpieczenstwo i komfort przemieszczania sie. Nalezy rowniez
utatwi¢ dostep chociazby do Urzedu Gminy m.in. poprzez montaz
windy. Dzieki temu Urzad czy szkoty stang sie przyjazniejsze nie

tylko dla niepetnosprawnych, ale réwniez dla osob starszych.

Korzysci z wdrozenia celu operacyjnego:

- gmina funkcjonalna dla przyjezdnych, mieszkancow,
inwestorow; atrakcyjna i estetyczna,

- stworzenie centrum wsi (zwtaszcza w Krzecinie, bedgcym
siedzibg wtadz lokalnych i urzedéw) jako miejsca integracji
spotecznej,

- stabilizacja struktury przestrzennej.

Plan dziatan

Poprawa estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych

Dostosowanie infrastruktury komunikacyjnej i obiektow
uzytecznosci publicznej do potrzeb oséb niepetnosprawnych i
starszych

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych i realizacja programu
rewitalizacji

Potencjalne
zewnetrzne zrodta
finansowania:

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020
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Cel operacyjny:

Wspieranie rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego

Tyt ce!u Wspieranie rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego
operacyjnego
Opis Wptyw na jakos¢ zycia i konkurencyjnos¢ jednostki terytorialnej

majg — poza projektami infrastrukturalnymi — takze kwestie takie,
jak kultura czy sport. Niezwykle istotna jest réwniez aktywnosé
spoteczna, przejawiajgca sie m.in. w tworzonych i

funkcjonujgcych na terenie gminy organizacjach pozarzgdowych.

Nalezy pamietac, ze nawet jesli stowarzyszenie dziata ,samo dla
siebie”, czyli realizuje przede wszystkim cele swoich cztonkéw (sg
to zwykle takie stowarzyszenia, jak kluby sportowe, szachistéw
itp.), to jednak sprzyja wzrostowi zaangazowania spotecznego. W
strukturze Urzedu Gminy wyznaczono urzednika
odpowiedzialnego za wspétprace z organizacjami pozarzgdowymi
oraz podmiotami dziatajgcymi w sferze pozytku publicznego. Ze
wzgledu na fakt zatrudniania w Urzedzie Gminy niewielu
pracownikéw merytorycznych, osobie tej - co jest oczywiste i
charakterystyczne w przypadku niewielkich gmin i Urzedéw Gmin
- przydzielono rowniez inne obowigzki stuzbowe. Warto jednak,
aby osoba ta zachecata innych urzednikow do korzystania z
potencjatu istniejgcych juz w gminie organizacji pozarzgdowych.
Obecnie w miejscowosci Chtopowo znajduje sie budynek po
dawnej szkole podstawowej. Gmina mogtaby uzyskac
dofinansowanie na stworzenie tam inkubatora dla ngo’sow, ktory
np. udostepniatby im nieodptatnie badz za niewielkg opfatg
pomieszczenia. Organizacje z terenu gminy nie wykazujg sie
duzg aktywnoscig - zwlaszcza w zakresie bardziej widocznych
przedsiewzie¢. Czesto nie majg bowiem wiedzy o tym, jak
realizowaé projekty, skad czerpaé¢ dofinansowanie, jak je
rozliczaé. W zwigzku z tym ograniczajg sie do spotkan o
charakterze bardziej towarzyskim czy hobbystycznym, a nie
otwierajg na innych mieszkancéw i nie prébujg ich angazowac.
Dlatego tez gmina powinna oferowac (za posrednictwem swojego

pracownika badz "wynajetych" podmiotéw) wsparcie techniczne
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oraz merytoryczne dla nowo powstajgcych organizacji
pozarzgdowych oraz juz dzialajgcych czy tez promowac
wolontariat. Niezwykle korzystne bytoby réwniez pokazywanie, ze
organizacje pozarzadowe sg potrzebne w gminie i zapraszanie
ich do wspdtpracy przy realizacji gminnych przedsiewziec,

zwlaszcza w zakresie organizacji imprez jg promujgcych.

W latach 2015-2018 nalezy przeprowadzi¢ remonty Swietlic
wiejskich, w ktérych organizacje pozarzgdowe mogtyby spotykaé
sie, realizowaC projekty, a z kolei mieszkancy organizowaé
wspoélne imprezy itp. Remont i wyposazenie $wietlic dotyczy
budynkéw w miejscowosciach: Granowo, Zensko, Przybystaw,

Krzecin, Mielecin, Chtopowo, Objezierze, Rakowo i Kaszewo.

Gmina moze réwniez angazowac sie w proces kreowania liderow
lokalnych. Wsparcie w tej dziedzinie mozna uzyskac¢ z Lokalnej
Grupy Dziatania - czesto organizujg one szkolenia tego typu,
dodatkowo wskazujg, jak mozna prowadzi¢ swietlice wiejskie, aby
ludzie chetnie sie w nich gromadzili. Zdecydowanie tatwiej
bowiem dotrze¢ do pojedynczych oséb niz szerszych grup,
natomiast te osoby mogg przyczyni¢ sie do aktywizowania
kolejnych mieszkancéw. Efektem takich dziatan mogtoby byé¢
powstanie Grup Odnowy Wsi/Sotectw/Miejscowosci, ktore dziatajg
w wielu miejscach i przyczyniajg sie m.in. do poprawy ich estetyki.
W sotectwie Godziecin na Dolnym Slgsku mieszkancy stworzyli
takg grupe i wspdlnie stworzyli skwer w centrum wsi, wtasnymi
sitami przygotowali drewniane znaki prowadzgce do miejscowych

atrakciji.

Niezbedna jest rowniez aktywizacja zawodowa i spofeczna. Duzg
role odgrywa tu Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej, ktéry moze
realizowac roznorodne projekty z zakresu aktywizacji, pozyskujgc
na to $rodki unijne. Srodki finansowe powinny byé kierowane
gtdwnie na projekty z zakresu ksztatcenia ustawicznego Ilub
zmiane zawodu, dofinansowanie do badan lekarskich zwigzanych
z zatrudnieniem, organizacje szkolen dotyczacych kompetencii
spotecznych, $wiadczenie porad z zakresu poradnictwa

specjalistycznego i interwencji kryzysowej. Gmina moze réwniez
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wspieraé¢ powstawanie spétdzielni socjalnych (np. wytwarzajacych
produkt lokalny promujgcy gming), udostepniajac im np.
lokale/pomieszczenia gminne. Wazne jest, aby to wsparcie
(dotyczace rozwoju kompetencji zawodowych i umozliwienia
realizowania sige) dotyczylo réwniez osob niepetnosprawnych.
Poza szkoleniami  pogfebiajgcymi  wiedze  merytoryczng
uczestnikow, nalezy zadba¢ o szkolenia tzw. miekkie, ktore
podniosg samoocene niepetnosprawnych, nauczg ich odwagi i
pozwolg poznac¢ inne niepetnosprawne osoby, mogace je
wspieraé poprzez dzielenie sie wtasnymi doswiadczeniami. Dla
osb6b starszych moglyby powstac¢ struktury m.in. Krzecinskiego
Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Co wiecej, w duzej mierze mogiby
on bazowa¢ na juz aktywnych osobach np. z Kot Gospodyn
Wiejskich czy stowarzyszen lokalnych - to one mogtyby prowadzi¢
przynajmniej czes¢ zaje¢. Gminny Osrodek Kultury mogiby z kolei
pomagac szukac¢ oséb z konkretnych dziedzin (np. medycyna) do

przeprowadzenia bardziej specjalistycznych zajeé czy wyktadow.

Na terenie Krzecina dziata réowniez Srodowiskowy Dom
Samopomocy. Prowadzi on wiele projektdw sprzyjajgcych
aktywizacji os6b w nim przebywajgcych. Dodatkowo nalezy
zagospodarowaé¢ teren wokdét budynku, aby nadawat sie do
wykorzystania dla korzystajgcych z zaje¢ w Domu Samopomocy,

ale takze znajdujgcego sie tam Gminnego Osrodka Kultury.

Problem stanowig takze stabe wyniki sprawdzianu szdstoklasisty i
egzaminu konczgcego nauke w gimnazjum uczniow z Zespotu
Szkét w Krzecinie. Organizacje pozarzadowe z terenu Gminy
mogtyby - przy wspétpracy z urzednikiem zajmujgcym sie oSwiatg
- przygotowac projekt zajeC pozalekcyjnych czy wyrownawczych,

ktory odpowiadatby potrzebom dzieci i wypetniat luke edukacyjna.

Korzysci z wdrozenia celu operacyjnego:

- podniesienie jakosci zycia mieszkancow,

- wzrost atrakcyjnosci oraz konkurencyjnosci gminy,
- integracja spoteczna,

- wzrost identyfikacji z gming,

- patriotyzm lokalny,
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- silna i zintegrowana spotecznosc,

- legitymizacja zmian zachodzgcych w gminie.

Plan dziatan

Wspieranie inicjatyw obywatelskich oraz organizaciji
pozarzgdowych na terenie Gminy Krzecin

Dziatania nakierowane na rozwoj ustug dla osob starszych oraz
niepetnosprawnych

Opracowanie i wdrozenie planéw i dziatan dotyczgcych rozwoju
kapitatu ludzkiego i spotecznego

Potencjalne
zewnetrzne zrodta

finansowania:

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj, Regionalny
Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na
lata 2014-2020
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VIl Wdrazanie i monitoring Strategii

Realizacja Strategii i efektywne jej wdrazanie wymaga wystgpienia jednoczesnie kilku
czynnikow, do ktérych zalicza sie:
e aktywnos¢ mieszkancow gminy oraz wtadz lokalnych i podlegtych im instytuciji,
e stopien zaangazowania podmiotéw 2z terenu gminy, w tym podmiotow
instytucjonalnych czy biznesowych,
e sukcesywne wdrazanie projektow realizujgcych cele strategiczne,

e zarzgdzanie planem, w tym przeprowadzanie monitoringu i ewaluaciji.

Monitoring i ewaluacja dokumentéw strategicznych to bardzo wazny wymaog, ktéry
jest na nie naktadany. Proces ten odnosi sie do postepéw we wdrazaniu zapisanych zadan
iw konsekwencji — poziomie realizacji zatozonych celéw strategicznych. Procedury te
przyczyniajg sie do zgromadzenia uzytecznych informacji odnosnie stopnia osiggania
zatozonych w dokumencie celdéw, wspierania procesu koordynacji polityki rozwojowej na

terenie gminy oraz wzrostu efektywnosci osiggania zatozonych celéw.

Monitoring zaktada zbieranie informacji na podstawie ciggtej obserwacji sytuaciji
panujgcej wewnatrz gminy oraz czynnikbw zewnetrznych. Biezgce przygladanie sie
zmianom, jakie zachodzg w otoczeniu, pozwoli na ,wytapywanie” pojawiajgcych sie nowych
mozliwosci, ktére gmina moze wykorzysta¢ dla swojego rozwoju. Jednoczesnie dzieki tej
obserwacji trzeba reagowaé¢ na wszelkie niekorzystne wydarzenia, ktérych przewidzenie
w momencie konstruowania planu nie byto mozliwe, a kitére mogg przeszkodzi¢

w realizacji zatozonych celow.

Ewaluacja za$ powinna obejmowa¢ analize informacji dotyczacych juz
zrealizowanych i wiasnie realizowanych zadan, o ktérych mowa w planie. Powinny one
zostac poddane ocenie w zakresie:

1. trafnosci — w jakim stopniu cele i zadania odpowiadajg potrzebom gminy; czy
przyczynig sie do wyeliminowania lub ograniczenia problemow;

2. skutecznosci — w jakim stopniu realizowane zadania przyczyniajg sie do realizacji
celéw strategicznych oraz rozwoju gminy;

3. efektywnosci — jaki jest stosunek zasobdéw i naktadéw do podejmowanych dziatan

i osigganych efektow; czy mozna w inny sposdb osiggng¢ te same efekty, przy

zmniejszeniu kosztow;

4. uzyteczno$ci — czy osiggniete efekty sg uzyteczne; czy ,uzytkownicy” (mieszkancy i
inne podmioty w nim obecne) rzeczywiscie bedg z nich korzysta¢; czy pojawity sie

jakies nieprzewidziane negatywne efekty;
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5. trwatosci — czy korzysci z osiggnietych efektow bedg trwate i bedzie mozna z nich

korzysta¢ w dtugim okresie.

Przygotowywane na podstawie tego procesu raporty sprzyja¢ bedg podejmowaniu
racjonalnych decyzji przez wtadze w sprawach zwigzanych z realizacjg Strategii Rozwoju

Gminy Krzecin.

Strategia Rozwoju Gminy Krzecin na lata 2014 - 2024 r. przyjeta zostanie w formie
uchwaly przez Rade Gminy. Podmiotem odpowiedzialnym za osigganie zapisanych w
dokumencie celow jest Wojt Gminy, ktory jednoczesnie petni funkcje koordynatora dziatah
podejmowanych przez jednostki organizacyjne gminy. Oba te podmioty odpowiedzialne sg
réowniez za budowe partnerstwa i wspotprace roznych podmiotéw dziatajgcych w gminie:
mieszkancow, podmiotédw gospodarczych, instytucji publicznych oraz organizacji
pozarzadowych. Wspodtpraca ta powinna wystepowac nie tylko na poziomie wykonawczym,
przy realizacji konkretnych projektéw, ale réwniez obejmowaé powinna etap planowania,
przygotowywania harmonogramow prac czy szukania zrodet finansowania poszczegolnych
zadan. Wojt oraz Skarbnik odpowiadajg za zatwierdzenie i wpisanie projektéw do planow

budzetowych na kazdy rok.

Za wdrazanie poszczegolnych zadan, a co za tym idzie ocene stopnia realizacji celéw
strategicznych, odpowiedzialny bedzie Zespét ds. Realizacji i Monitoringu Strategii. Bedzie
on co rok opracowywat raport z realizacji Strategii, ktéry na pierwszej sesji nowego roku
bedzie przedktadany Radzie Gminy. Raporty te bedg publikowane w Biuletynie Informac;ji
Publicznej, aby mogty sie z nimi zapozna¢ wszystkie zainteresowane osoby i podmioty.
Dokument powinien zawiera¢ opis realizowanych projektdow przy uwzglednieniu Zrodet
finansowania, jakie wykorzystano. Nastepnie nalezy przedstawi¢ zakres zgromadzonych
danych, wskazac¢, w jakim okresie dokonywano monitoringu oraz jakimi metodami uzyskano
dane. Poza zaprezentowaniem wskaznikow liczbowych, nalezy dokonac¢ ich analizy
jakosciowej, uwzgledniajac odniesienie sie do zatozonych efektdéw realizacji danego zadania.
Zespo6t odpowiedzialny jest réwniez za opracowanie ewentualnych propozyciji korekt do
dokumentu Strategii. Bedg one traktowane jako element raportu i jako takie — wraz z nim
przedktadane Radzie Gminy. W przypadku negatywnych wynikéw ewaluacji, konieczne
bedzie pogtebienie analiz samych wskaznikéw statystycznych o analize procedur przeptywu
informacji, sposobdéw podejmowania decyzji, proceséw planowania czy procedur

zarzadczych.
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